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ТОТАЛЬНЫЙ БЛЭКАУТ РАЗУМА

ПЛОХОЕ ЭЛЕКТРИЧЕСКОЕ РАВНОВЕСИЕ 13
Недореформированная российская энергетика 
живет по запутанному клубку правил, где сосед-
ствуют рыночные и административные механиз-
мы. Никто не озабочен выработкой оптимального 
сочетания различных источников генерации и 
способов доставки и потребления электричества 
и тепла для каждого региона. Промышленные 
потребители страдают от повышения тарифов и 
по мере возможности обзаводятся собственной 
генерацией

РУССКИЙ БИЗНЕС
СТРОИТЬ МНОГО, 
БЫСТРО, БЕЗ ИЗЫСКОВ 20
Перед новым куратором российской стройки 
вице-премьером Маратом Хуснуллиным постав-
лена задача реанимировать нацпроект по жилью. 
Шанс на форсированное увеличение объемов 
строительства связан с резким ростом бюджет-
ных инвестиций 

МАСКИ ЗАПОДОЗРИЛИ В СГОВОРЕ 23
ФАС намерена жестко контролировать цены на 
медицинские маски, которые взлетели на волне 
ажиотажно высокого спроса из-за коронавируса. 
Правда, рынок скорее всего справится с этой про-
блемой самостоятельно

ЭФФЕКТ МАТРАСА 24
Компания Askona прошла путь от производителя 
матрасов до крупнейшего ритейлера индустрии 
мебели и товаров для сна, а также запустила два 
новых направления — медицинское и девело-
перское. И это редкий случай, когда российской 
компании удается умело совмещать бизнес и со-
циальные аспекты предпринимательства

СБИТЬ КОРОНУ С ВИРУСА 30
Нынешняя эпидемия коронавируса не первая и 
вряд ли последняя. Нам не удастся ее избежать, 
но уменьшить масштаб вполне по силам. Одно 

из решений — массовая установка систем воз-
духоочистки

ВТОРЖЕНИЕ 32
Ижорские заводы стали первым российским по-
ставщиком крупнотоннажного технологическо-
го оборудования для международного проекта 
«Сахалин-2». Удалось войти в проект и ТМК, 
потеснившей своими трубами с премиальными 
соединениями японскую Sumitomo. Как масшта-
бировать успех?

ТЕХНОЛОГИЧНЫЙ ПОДКОП 41
Бестраншейные технологии замены труб — более 
быстрая и дешевая альтернатива традиционной, 
когда трубы выкапываются и закапываются. В Рос-
сии производится специализированное оборудова-
ние для таких работ, тем не менее эта технология 
мало используется даже в крупных городах

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
СПОРНЫЙ АРХИПЕЛАГ СНОВА
ССОРИТ СОСЕДЕЙ 44
Норвегия расширительно трактует положения До-
говора о Шпицбергене 1920 года. Это ущемляет 
российские экономические интересы в регионе, 
пусть даже реализовать их немедленно мы сей-
час объективно не в состоянии. Дело принципа

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
ИГРАЕМ ПО СТРУКТУРНЫМ НОТАМ 48
Рынок структурных продуктов выходит на новый 
уровень — благодаря их потенциально высокой 
доходности и защите от потерь. При этом доход-
ность сопровождается рисками, которые инве-
сторы часто не учитывают или не понимают

«БАНКОВСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ 
УЖЕ НЕ НЕЧТО УНИКАЛЬНОЕ» 52
Директор департамента малого и среднего биз-
неса МКБ Виктор Жидков — о том, как измене-
ния среды влияют на малый бизнес и почему у 
банков есть надежда на рост доходов от этого 
сегмента

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
В ПОИСКАХ ИСКУССТВЕННОГО СЕРДЦА 54
В ближайшие годы в российские больницы по-
ступят новые приборы для лечения болезней 
сердца. Разработки ведутся сразу по всем на-
правлениям

ПОЛИТИКА
ИДЕНТИФИКАЦИЯ «СЕТИ» 58
Террористы или невинные жертвы системы? 
За что семь молодых мужчин получили 86 лет 
тюрьмы

МЫ ЖИВЕМ В «СРЕДНЕВЕКОВЬЕ 2.0» 60
Новая реальность, новая искренность, новое 
информационное общество: в России формиру-
ется активная гражданская позиция в отношении 
своих прав и обязанностей власти. Сможет ли 
политическая система гибко отреагировать на 
эти вызовы?

ШЕСТЬ ЛЕТ ПОТЕРИ ДОСТОИНСТВА 68
Шесть лет после украинского переворота — 
шесть итогов Майдана 

КУЛЬТУРА
ВОЛШЕБНЫЕ ДЕВЯНОСТЫЕ 74
Андрей Могучий, один из главных героев со-
временного русского театра, поставил в Театре 
Наций «Сказку про последнего ангела»

В Подземном музее парка «Зарядье» проходит 
выставка Аристарха Лентулова. В Московском 
международном доме музыки 22 февраля со-
стоится концерт Оркестра Гленна Миллера. В 
концертном зале «Барвиха Luxury Village» 29 
февраля выступит Аида Гарифуллина. С 22 по 
29 февраля в Москве пройдет Фестиваль буду-
щего театра 76
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