
Уважаемые коллеги!
Первый постпандемийный год, при 

всех его сложностях, дал возможность 
оценить потенциал страны в целом, и 
стройиндустрии, в частности. Можно 
сказать, что самые пессимистичные 
ожидания полуторагодичной давности 
не сбылись. Более того, появились но-
вые планы по развитию бизнеса в сфере 
производства строительных материалов, 
чего не было 6-7 лет назад.

Какие еще можно сделать выводы? 
Важнейший – необходимо выстраивать 

действительно партнерские отношения между торговыми и строитель-
ными организациями, основанные на взаимном уважении интересов, 
корректной работе и умении правильно определять приоритеты. 
Ценность таких отношений и проявилась в период дефицита прак-
тически всех видов строительных материалов, ставших основой для 
эффективной работы тех организаций, которые данные отношения 
берегли и ценили и в прошлые годы. 

Еще один вывод: пока бизнес не верит в долгосрочные перспек-
тивы роста цен и спроса на строительные материалы, чему виной 
устойчивый тренд падения доходов населения, а также сокращение 
численности населения. Два этих фактора на фоне сжатия экспортных 
возможностей не сырьевой продукции, не позволяют надеяться на 
скорый приток инвесткапитала в промстройматериалы. Например, 
на создание с нуля керамического производства требуется не менее 
двух лет. С учетом экономических сложностей, вызванных известными 
причинами, а также растущими инфляцией и ключевой ставкой ЦБ, 
сделанные ранее инвестиции – под угрозой обесценивания. Поэтому 
даже в условиях нарастающего с 2020-го года спроса на стройматери-
алы кирпичные заводы закрывались, а очередь на выставленные на 
продажу в полцены предприятия не выстроилась. 

Вывод третий. По нашим данным, нехватка на рынке строитель-
ных материалов и изделий из них, в частности, возникла при росте 
спроса на продукцию на фоне отсутствия товарных заделов. Напри-
мер, в керамике реальный спрос превысил предложение по разным 
товарным позициям на 7-15%, что привело к росту цен от 5 до 60% в 
зависимости от категории и групп товара. Обращает на себя внима-
ние тот факт, что продукция, реализуемая участниками АПКМ через 
каналы DIY, не сильно изменила стоимость. Причиной чему стали 
как жесткие контрактные условия производителей с такими сетями, 
так и высочайший уровень конкуренции. 

Боится ли отрасль «черного лебедя»? Безусловно, поэтому идет 
постоянное отслеживание экономических индикаторов, анализ 
актуальных аналитических выкладок с учетом всех возможных мак-
роэкономических и внутриотраслевых показателей, расчета мно-
гофакторных рисков и общемировых тенденций. Но «глаза боятся, 
а руки делают», поэтому сейчас производители стройматериалов и 
строительной керамики озабочены модернизацией предприятий, 
выпуском новой продукции, выстраиванием новых каналов сбыта, 
совершенствованием кадровой политики, ростом профессиональных 
компетенций персонала.

В этом году впервые за три десятка лет индивидуальное жилищ-
ное строительство вышло вперед. Это и вызовы для стройиндустрии, 
и огромные возможности. Упустить их мы не имеем права. Наши 
сограждане рублем голосуют за возможность жить в комфортных 
и безопасных, долговечных и экологичных домах, и именно наши 
предприятия могут дать им такую возможность, ведь все виды строи-
тельной керамики и обеспечивают эти качества жилища современного 
человека. 

Альберт ПОПОВ, директор Ассоциации производителей керамических 
материалов 
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