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От редакции

В пятом номере журнала публикуются статьи, рас-
крывающие разные аспекты теории конкуренции, ан-
тимонопольного регулирования, функционирования 
отдельных отраслевых рынков и обеспечения конку-
рентоспособности бизнеса.

Статья О. А. Клочко посвящена изучению теорети-
ческих основ выбора способа проникновения компа-
нии на рынки зарубежных стран (принятия компания-
ми решений о стратегии интернационализации своей 
деятельности). В работе представлено развитие тео-
рии Дж. Даннинга о прямых иностранных инвестициях 
(ОЛИ-парадигма) и предложена методология анализа 
факторов, позволяющая бизнесу принимать решение 
о наиболее эффективной зарубежной стратегии.

В статье В. А. Бродского сопоставляются два метода определения границ товарных 
рынков: тест гипотетического монополиста (SSNIP) и метод попарного сопоставления. 
Показаны преимущества метода попарного сопоставления по отношению к SSNIP.

Статья С. В. Головановой, Д. В. Цыцулиной посвящена статистическому и эконо-
метрическому анализу слияний и поглощений в России. В работе проводится оценка 
влияния макроэкономических и отраслевых факторов на интенсивность процессов 
слияний и поглощений в разрезе отраслей российской промышленности.

В статье О. В. Мартыновой исследуется понятие «коллективное доминирование» 
применительно к такому составу административного правонарушения в сфере антимо-
нопольной деятельности, как злоупотребление доминирующим положением. Автор дает 
развернутую правовую характеристику данного термина, анализирует судебную право-
применительную практику по этому вопросу, дает собственное понимание «группы лиц», 
а также предлагает внести некоторые изменения в действующее законодательство.

Также в номере представлены статьи, посвященные повышению конкурентоспособ-
ности российских предприятий черной металлургии (Е. А. Первова), конкурентоспособ-
ности онлайн-рынков доверительных благ (Н. В. Саперов), эффективной конкуренции 
на страховом рынке (Г. А. Насырова), бизнес-процессам предприятий ракетно-косми-
ческой промышленности (А. В. Кукарцев, К. И. Горлевский), конкурентоспособности 
субъектов трудовых отношений (А. Л. Мазин), и другие статьи.
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В № 1 журнала за 2014 г. редакция начина-
ет публикацию глав нового, 8-го издания 
учебника Ю. Б. Рубина «Конкуренция».

Его первое издание увидело свет более 
20 лет назад, однако и по сей день книга оста-
ется единственным учебником на русском язы-
ке, в котором в систематической форме рас-
крываются темы конкурентоспособности, кон-
курентных ресурсов, конкурентных результа-
тов, конкурентных преимуществ, конкурентного 
позиционирования, стратегий и тактик конку-
рентной деятельности, конкурентного стату-
са фирм, тактического и ситуационного конку-
рентного маневрирования, конкурентного ли-
дерства, использования конкурентных голово-
ломок. Читатели последовательно знакомятся 
с такими категориями, как виды, методы, фор-
мы, типы, направления, характер конкурентных 
действий, добросовестная и недобросовестная 
конкуренция, конкурентный потенциал, конку-
рентные ситуации, тактические модели конку-
ренции, конкурентные позиции и диспозиции, 
конкурентная разведка, конкурентные обра-
зы и конкурентные амплуа, менеджмент кон-
курентных действий и др.

Автор книги  — Юрий Борисович Рубин, 
член-корреспондент Российской академии об-
разования, профессор, доктор экономических 
наук, в 2008 году удостоенный Премии Прави-
тельства РФ в области образования за пуб-
ликации о конкуренции и конкурентоспособ-
ности российской экономики. С 1995 года он 
является бессменным ректором и заведую-
щим кафедрой теории и практики конкурен-
ции Московского финансово-промышленного 
университета «Синергия». В 2012 году Юрий 
Борисович избран президентом Националь-
ной ассоциации обучения предприниматель-
ству (в 2013 году Ассоциация получила статус 
регионального отделения ICSB).

В настоящее время остро ощущается не-
хватка глубокого осмысления многообразия 
проблем, с которыми сталкиваются россий-
ские предприятия, ежедневно действуя в кон-

курентной среде современного российского 
и международного бизнеса. Хотя исследова-
ния в области конкуренции занимают сущест-
венное место в современной теории, учебни-
ков по конкурентному поведению современ-
ных фирм, в которых приводилось бы ком-
плексное описание конкуренции как системы 
конкурентных действий, предпринимаемых 
участниками и регуляторами рынка, не так 
уж много и за рубежом. Наибольшую и впол-
не заслуженную известность имеет курс для 
магистров, разработанный под руководством 
знаменитого профессора Гарвардского уни-
верситета Майкла Портера, чьим последова-
телем считает себя автор учебника «Конку-
ренция».

Учебник рассчитан на студентов, обучаю-
щихся по программам бакалавриата россий-
ских университетов. Его отдельные разделы 
могут быть использованы и в процессе обу-
чения магистров. Книга также представляет 
интерес для топ-менеджеров компаний, дей-
ствующих в различных секторах российской 
экономики и на международном рынке, а так-
же для практикующих профессиональных 
предпринимателей, стремящихся к расшире-
нию инструментария обеспечения конкурен-
тоспособности своего бизнеса.

Для 8‑го издания учебника в 2013 г. был 
сделан кардинальный рерайтинг текста. Ны-
нешняя книга включает 12 глав: «Конкурен-
ция и конкуренты», «Конкурентные позиции», 
«Конкурентные действия», «Конкурентный по-
тенциал», «Менеджмент конкурентных дейст-
вий», «Стратегии конкурентных действий», 
«Разработка конкурентных стратегий», «Так-
тика конкурентных действий», «Тактические 
модели конкурентных действий», «Тактические 
хитрости в конкуренции», «Конкурентные си-
туации», «Конкурентный статус». В процессе 
переработки текста автором и его коллегами 
по кафедре был полностью обновлен спра-
вочный материал, учебные кейсы, тестовые 
материалы. 

Анонс нового учебника 
«Конкуренция»
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