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ВОЗВРАЩЕНИЕ
К ЧЕРНОМУ АВТОМОБИЛЮ

ЗОЛОТЫЕ СКИДКИ 19
Как и десять лет назад, инвесторы не знают, какая 
интернет-компания принесет миллионы, а какая 
обанкротится. Поэтому на всякий случай спешат 
скупить все

РУССКИЙ БИЗНЕС
ПРОКАТЯТ С ВЕТЕРКОМ 26
РЖД запускают строительство более двух ты-
сяч километров железных дорог с высокоско-
ростным движением. Это поможет запустить 
новую инвестиционную волну в стране, а впо-
следствии вообще изменить ее экономический 
ландшафт

НЕЗАМЕТНЫЕ ПОБЕДЫ 
РУССКОГО КАПИТАЛА 30
Отечественные компании активно скупают активы 
в Европе, несмотря на сохраняющийся скепсис в 
отношении капитала из России

В КИТАЙ 
С ДЕНЬГАМИ И ИДЕЯМИ 40
Российские инвестиции в китайскую экономику 
не поддаются ни нормальному учету, ни внятной 
классификации. Но их значительно больше, а 
сами они намного интереснее, чем можно себе 
представить

ИГРА В КОЛЛЕКЦИОНЕРА 50
«Комсомольская правда» продает классическую 
литературу и художественные альбомы милли-
онными тиражами. Ее аудитория не читатели, а 
«коллекционеры»

«Новоросцемент» получил контроль над всеми це-
ментными заводами Новороссийска. В Иркутской 
области открылся опытно-промышленный лесо-
перерабатывающий комплекс. В табели о рангах 
российских сталелитейных компаний сменился 
лидер — теперь это «Северсталь» 56

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
ЛУЧШИЕ ДРУЗЬЯ ДЕВУШЕК 
СМЕНИЛИ ХОЗЯЕВ 58
Семья Оппенгеймер отказалась от 80-летнего 
контроля над алмазной компанией De Beers. Это 
происходит в тот момент, когда спрос на алмазы 
на мировом рынке быстро растет

КРУГЛОСУТОЧНО И ПОВСЕМЕСТНО 62
Крупнейшая в мире сеть круглосуточных мини-
маркетов 7-eleven хочет большего контроля над 
своим брендом перед полномасштабным выходом 
на рынки БРИК, без которых удержать мировое 
лидерство будет невозможно

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
КАК РОЖДАЮТСЯ 
ПОТЕРЯННЫЕ ДЕСЯТИЛЕТИЯ 64
Крах ипотечного бума привел к самой глубокой 
рецессии в послевоенной истории США. Деше-
вое и не дорожающее жилье — главная причина 
сегодняшних сбоев в работе американской эко-
номики

ЧАСТНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ
ФСФР будет бороться с оттоком инвесторов и 
эмитентов за рубеж. Olympus признался, что 20 
лет скрывал свои убытки. Акции «Челябинск-
энергосбыта» за день взлетели на 40%  72

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
НЕ НУЖНО РЕВОЛЮЦИЙ 74
Российская академия наук пока еще значитель-
но сильнее университетского корпуса в научном 
плане, есть у нее и уникальные образовательные 
компетенции. Очередная попытка снизить ее ста-
тус и разрушить сложившуюся систему ухудшит 
и без того непростую ситуацию с отечественной 
наукой

Итальянская компания Pramac и холдинг Agro 
Verde построят фотоэлектрическую солнечную 
электростанцию мощностью 80 МВт. Секрет омо-
ложения: диета охотников-собирателей 80

ПОЛИТИКА
ЧЕМ БУДЕТ БОЛЬШОЕ ПРАВИТЕЛЬСТВО 82
Идея Большого правительства не революционна 
для современного мира. Однако важно не пере-

скочить через эпоху и, сделав ставку на интернет, 
не проигнорировать необходимость привлечения 
широкого спектра общественных организаций

ПОКА БИТЬ НЕ БУДУТ 86
Международное сообщество уже исчерпало все 
дипломатические возможности решения иран-
ской ядерной проблемы. Но к военным пока при-
бегать боится

КУЛЬТУРА
ОТВАЖНАЯ ВИЛЛИСА 88
На трансформации, которые предлагает Диана 
Вишнева, еще не отваживалась ни одна отече-
ственная балерина

НОКАУТ С ТРЕТЬЕГО УДАРА 92
«Бой с тенью 3D: Последний раунд» выходит в 
российский прокат

ОРДЕНОМЫСЛЯЩИЕ 94
В петербургском Новом музее проходит выставка 
«Беспутные праведники. Орден нищенствующих 
живописцев (ОНЖ)», где собрано наследие пяте-
рых художников из легендарного «Арефьевского 
круга»

Легенда американского современного танца 
59-летний Билли Т. Джонс впервые приезжает 
в Россию. В венском музее современного ис-
кусства MUMOK наградили лауреатов одного из 
главных европейских художественных конкурсов 
Henkel Art.Award 95
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Оптимистичные расчеты исходят 
из того, что показатель закладки 
новых домов в США должен вер-
нуться к норме к 2015 году. Пока 
же уровень банкротств заемщиков 
остается высоким. Это, равно как и 
большие запасы уже построенного 
жилья, давит на рынок со стороны 
предложения. Риск падения цен 
отпугивает покупателей и грозит 
новыми банковскими дефолтами 
и списаниями.

Иран готов ответить на локаль-
ную, по сути, операцию полно-
масштабной войной потому, что 
ядерная программа для него име-
ет не столько военное, сколько 
политико-стратегическое значе-
ние. Это необходимый элемент 
для реализации иранской мечты 
о превращении страны в лидера 
исламского мира — а также для 
внутриполитической легитимации 
режима аятолл.

Если верить финалу, следующая 
серия «Боя с тенью» должна раз-
ворачиваться на Северном полю-
се. Жаль будет, если этот матч не 
состоится. В любом случае бой 
с очередными «Сумерками», вы-
ходящими одновременно с рос-
сийским фильмом, скорее всего, 
проигран до первого удара гонга.
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ХИТРЫЙ ХОД
Россия заманила к себе крупней-
ших мировых автогигантов и 
теперь открывает рынок

ДРУГАЯ ЕВРОПА
Проект европейской интеграции 
переживает самый серьезный 
кризис за всю свою историю

МОНОПОЛИСТ ТЕРЯЕТ 
ПОЗИЦИИ
Независимые производители газа 
теснят «Газпром» на внутреннем 
рынке

ЗА ХО ДИ ТЕ НА НАШ САЙТ 
ЗА СВЕ ЖИ МИ НО ВО СТЯ МИ 
И КОМ МЕН ТА РИ Я МИ
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«У Шукшина есть прямо-таки маркетинговый рассказ “Вы-
бираю деревню на жительство”. Герой ходит на вокзал и слу-
шает рассказы про деревни — ищет, куда уехать. Ясно, что он 
никуда не уедет. Но для него важен сам процесс мечтаний и 
поиска. Так и с коллекционными книжками: их покупают не 
столько чтобы читать, сколько чтобы составлять на полку и 
мечтать когда-нибудь прочесть».

«В СМИ постоянно повторяется один и тот же уже набивший 
оскомину тезис: на Западе наука сосредоточена в универси-
тетах. Это, конечно, неправда. В каждой развитой стране своя 
история и своя структура организации науки. В тех же США 
кроме университетов существуют еще мощнейшие нацио-
нальные лаборатории, огромные R&D-подразделения круп-
ных корпораций, родов вооруженных сил, министерств».

«Я всегда была человеком дисциплинированным и считаю, 
что прежде всего должна максимально выполнить пожела-
ния хореографа. А свобода приходит уже потом, когда полно-
стью освоишь стилистику и технику. Тогда можно предло-
жить хореографу что-то свое. Другое дело, что он видит твой 
потенциал с первой репетиции».

ВЛАДИМИР СУНГОРКИН

АЛЕКСАНДР КУЛЕШОВ
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