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XXI век глобализации начался с общемирового экономического и по-
литического кризиса, аналогов которому в истории еще не было. 

Бездействие российской власти в условиях начавшегося глобаль-
ного кризиса самоубийственно. Управленческий непрофессионализм с 
каждым днём всё больше обрекает наш народ, бизнес и государство на 
заклание по иракскому и гаагскому сценариям, когда в момент начала 
интервенции (не обязательно военной, она может быть экономической 
или управленческой) государственный аппарат может внезапно оказать-
ся недееспособным.

В условиях нарастающих межнациональных и межконфессиональных 
войн неизбежно будет востребован исторический опыт сосуществования 
и сотрудничества наций и народностей в России. Мы – богатейшая миро-
вая держава, давно и накрепко встроенная в мировую экономику и поли-
тику. Поэтому сегодня, как никогда, наша власть должна строить систему 
государственного поведения исключительно на основе проверенных вре-
менем духовно-нравственных ценностей и традиционных общественных 
норм Руси: православной веры и ислама, христианской и мусульманской 
морали, национально-культурных традиций и обычаев – как доказанных 
гарантов системной целостности тысячелетней России. Наши высшие 
духовные ценности и социальные принципы указывают всему миру путь 
спасения – путь выхода из того цивилизационного тупика, в котором он 
оказался из-за очевидной несостоятельности либеральной и марксист-
ской концепций радикального рационализма.

Настоящее издание представляет собой тексты бесед доктора экономи-
ческих наук, профессора, заведующего кафедрой антикризисного и стра-
тегического менеджмента Российского государственного торгово-экономи-
ческого университета Марата Мазитовича Мусина с известными российс-
кими политиками, учеными, общественными деятелями, военными. 

В книге изложены мнения и тезизы известного телеведущего Михаи-
ла Леонтьева, политика, доктора экономических наук, директора Инсти-
тута проблем глобализации  Михаила Делягина, экономиста, президен-
та компании экспертного консультирования НЕОКОН Михаила Хазина, 
ведущего научного сотрудника Центра военно-стратегических исследо-
ваний Генерального штаба ВС РФ полковника Владимира Квачкова, 
заместителя директора по науке Института прикладной математики им. 
Келдыша РАН, профессора Георгия Малинецкого, эксперта Государс-
твенной Думы, председателя Союза борьбы за народную трезвость, про-
фессора Владимира Жданова, профессора Сергея Губанова, автора 
«неоиндустриальной» парадигмы, заместителя главного редактора жур-
нала «Экономист», и др.
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ВВЕДЕНИЕ

В 2009 году под таким названием на радиостанции «Говорит 
Москва» начал выходить цикл передач профессора Марата Ма-
зитовича Мусина, заведующего кафедрой антикризисного стра-
тегического менеджмента Российского государственного торго-
во-экономического университета. На публичных семинарах было 
представлено мнение настоящих профессионалов о кризисе, о 
том, как гражданам, бизнесу и власти жить дальше. Их мнения 
чаще всего радикально расходились с мнениями как предста-
вителей власти и экономического блока правительства, так и 
экономистов, оккупировавших телеэкран и другие популярные 
средства массовой информации. 

Это была единственная передача, на которой говорилась вся 
нелицеприятная правда о кризисе, поименно назывались винов-
ные, системно и последовательно излагалась альтернативная 
программа развития России. По замерам Гэлопа семинары про-
фессора Мусина имели высокий рейтинг, а представленные там 
концепции и идеи новой индустриализации получили широкое 
распространение. Например, в программу мэра Москвы прак-
тически дословно вошли основные положения неоиндустриаль-
ной парадигмы (сравните книгу Ю.Лужкова «Транс-капитализм 
и Россия» и выступления С.Губанова). Однако, после критики 
Е.Гайдара М.Делягиным передача была закрыта (семинар «Пре-
ступные и безграмотные реформы 1990-х»).

Давление на владельцев радиостанции со стороны партии на-
чальников оказывалось с самого начала, начиная с выступления 
С.Глазьева. Гнев власти вызывала не столько критика преступ-
ных реформ и их влиятельных проводников со стороны того же 
М.Делягина или В.Квачкова, сколько конструктивные предложе-
ния ученых и их конкретные расчеты, альтернативная формула 
развития России и сама программа новой индустриализации. На 
этом фоне антикризисные действия власти выглядели безгра-
мотными и преступными, объективно идущими в разрез с нацио-
нальными интересами России. 

Издательство «Книжный мир» решило издать книгу неболь-
шой части этих семинаров – для тех, кто хочет узнать правду об 
истинном положении дел в нашей экономике, познакомиться с 
альтернативным взглядом на природу и ход кризиса, на пути вы-
хода из него. 
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МУСИН 
Марат Мазитович 
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ческими интересами, является автором теории 
стоимости управления, сформировал научную 
школу. Автор уникальных управленческих инно-
ваций, в рамках которых создал современные 
методы, методики и конкретные инструменты 
управления. Разработал и внедрил комплек-
сную систему управления – систему раннего 
предупреждения, измерения, защиты и продви-
жения бизнеса; систему повышения эффектив-
ности топ-менеджмента и деловых процессов 
на основе мониторинга потерь стоимости уп-
равления и рисков замещения интересов. Вы-
водит на рынок уникальные продукты.

Автор 9 монографий, в том числе: «Ре-
сурс влияния: основы теории матриц влияния», 
«Матрицы влияния: теория и практика экономи-

ческого управления», «Управление интересами», «Концепция предоставления услуг 
бизнес-консалтинга на основе матриц экономических интересов», «Управление эко-
номическими интересами», «Финансовая разведка знает все» (2009). «Россия после 
кризиса» (2009, в соавторстве). 

Публичная фигура: вел на радио еженедельную авторскую программу «Кри-
зис-навигатор. Семинары профессора Мусина» по средам с 19.00 до 20.00 на 
92,0 FM. Публикуется в ведущих журналах и газетах. Выступал на ТВ у В.Соловьева, 
Т.Кеосаяна и других.

 
Деловая карьера (основные этапы и проекты):
2009-п.н. – руководитель антикризисного проекта крупнейшей финансово-про-

мышленной группы.
2007-2009 – консультант по антикризисным системам, по снижению издержек, 

повышению эффективности и развития бизнеса, руководитель экспертной группы по 
борьбе с коррупцией (выявил 15,5 трлн. руб. хищений акционерного и корпоратив-
ного капитала в 738 тысячах компаний, в том числе в 180 тысяч московских).

2005-2006 гг. – руководитель службы анализа экономических рисков (риск-ме-
неджер) компании «Базовый элемент».

2004-2003 гг. – системные работы по слияниям и поглощениям, экономический 
анализ ведущих предприятий различных отраслей российской промышленности. Ра-
боты по оценке эффективности и лояльности менеджмента. Инициировал проекты:

• профилактики массовых недружественных поглощений (смена собственников 
или генеральных директоров)  российских предприятий;

• по управлению капиталом в реальном секторе экономике;
• управления удаленными предприятиями – централизация контроля, стратеги-

ческого планирования и ежемесячная коррекция удаленных предприятий на базе 
технологий трансакционного анализа.

2003-2004 гг. – консультант РФФИ, стратегический анализ сегментов рынка, 
построение стратегии продаж крупных предприятий.

1999- 2002 гг. – проблемные активы ведущих банков, работа на фондовом рын-
ке в качестве руководителя финансовой компании, анализ и оценка ресурса влия-
ния участников рынка торговли вооружениями.

2000-2001 гг. – генеральный директор инвестиционно-финансовой компании 
«РФМ-финанс», члена фондовой секции ММВБ.
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М.М. Мусин 
КТО ВИНОВАТ? ЧТО ДЕЛАТЬ? 
Запретные разговоры о кризисе
По следам закрытой передачи

ЗАО “КНИЖНЫЙ МИР”: 
127427, г. Москва, ул. Академика Королева, д.28, кор. 1

Тел.: (495) 619-01-63, 618-01-42

1997-1998 гг. – директор центра информации ОАО «Инкомбанк», руководитель 
конкурентной разведки (4 отдела, кредитные риски, анализ внешних и внутренних 
угроз).

1995-1996 гг. – директор по информационным проектам международной ин-
формационно-аналитической корпорации, построение системы социально-эконо-
мического анализа для российской федерации товаропроизводителей.

1993-1994 гг. – контракты от руководства ЦБ по построению системы защиты 
от подложных авизо, первая в РФ сертификация авторской технологии электронной 
цифровой подписи в Госстандарте РФ.

1993 – генеральный подрядчик Верховного Совета РФ по безопасности, актив-
ный участник октябрьских событий.

1992-1993 гг. – инициация, создание и руководство проектом создания первой 
российской телекоммуникационной фондовой системы РФ (полигон в КГИ, три рас-
поряжения по этапам НИОКР и опытно-промышленной эксплуатации). Разработка 
стандартов и прототипов клиринговых, депозитарных и торговых систем. Работа с 
коммерческими и центральными российскими и зарубежными банками, федераль-
ными органами государственной власти. 

1992-1993 генеральный подрядчик Приднестровского молдавского банка (ЦБ 
ПМР) по защите информации.

1990-1992 гг. – первые в РФ on-line телекоммуникационные торговые системы 
(35 продаж технологий региональных торговых центров, 5 республик, 35 областных 
центров).

Образование:
Победитель и призер математических олимпиад, окончил 57 физико-математи-

ческую школу г. Москвы.
1975- 1980 гг. – механико-математический ф-т МГУ.
1982-1987 гг. – аспирантура МГУ (заочная форма обучения) и защита канди-

датской диссертации на стыке наук.
2000-2001 гг. – Высшая школа бизнеса МГУ, степень МВА.
2003-2005 гг. – докторантура РГТЭУ и защита диссертации по теме «Экономи-

ческие интересы субъектов рынка, их измерение и координация», получена ученая 
степень доктора экономических наук.

2002-2006 гг.- юридический факультет международного юридического институ-
та Минюста РФ, получен диплом о высшем образовании.

Дополнительные курсы обучения:
1. Bank security management, NY USA, 1997 
2. Курсы для руководителей финансовых компаний Института фондового рын-

ка и сдал квалификационные экзамены в ФКЦБ по разряду руководителей – 1999. 
Является аттестованным профессиональным участником рынка ценных бумаг РФ.

*     *     * 
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