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Валерия Котова  05

Для российского рынка процедура дробления акций долгое время являлась 
«спящим» инструментом. Однако на протяжении последнего года все 
чаще в новостных лентах можно было встретить словосочетание «сплит 
акций». Как сплит влияет на инвестиционную привлекательность компании? 
Почему данная процедура сейчас приобрела актуальность в России? 
Ответы на эти и другие вопросы читайте в статье.

Никита Масюк  24

Практика регулярного менеджмента предприятий с выстроенной системой 
внутреннего контроля и зрелым уровнем корпоративной политики 
ориентирована на достижение ключевых показателей эффективности. 
В статье автор анализирует, насколько целесообразно оценивать работу 
совета директоров и какими критериями эффективности можно измерить 
интеллектуальную деятельность стратегического масштаба.

Вадим Кельмишкайт  58

Конечным бенефициарам не всегда удается сохранить свой контроль 
над основной компанией, особенно в ситуациях, когда речь идет 
о многосоставной холдинговой структуре управления, расщепленной на четыре-
пять корпоративных этажей. Возврат контроля, утраченного бенефициаром, — 
это зачастую нетривиальная задача, которая не всегда может быть решена путем 
обращения в судебные органы. Подробнее — в статье.

Ольга Николаева  81

Бизнесу важно понимать разницу между законной оптимизацией налоговой 
нагрузки и действиями, имеющими целью необоснованное извлечение 
налоговых выгод. Автор рассматривает наиболее часто встречающиеся способы 
извлечения необоснованной налоговой выгоды и позицию налоговых органов 
и судов по вопросам дробления бизнеса, неправомерного применения  УСН 
и уменьшения налоговой базы с использованием взаимозависимых лиц.
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