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Тема номера: Платформенные решения

Развитие мировых платформ обусловлено накопленным размером западных ИТ-
компаний и их долей в определенном сегменте рынка. Если разработчик доми-
нирует в широком рыночном сегменте или вообще создает новую отрасль – его 
продукт со временем превращается в платформу. Далее компания путем слияний 
и поглощений дополняет продуктовую линейку соседними решениями. Это тренд 
больших моновендорных платформ на мировом рынке. В России из-за меньшего 
объема рынка и меньшей проинвестированности исторически смотрели в сторону 
именно продуктов.

В условиях ушедшего Запада, и открывшегося рынка «импортозамещения по-
неволе», на рынке есть два пути. Первый – создавать платформы по западному 
образцу. Второй – собирать платформу из взаимно интегрированных продуктов, 
чтобы удовлетворить весь стек потребностей заказчика.

В условиях ограниченных ресурсов, в частности количества разработчиков, 
второй путь на наш взгляд эффективнее.

Формировать структуру пакетов ИТ-решений должен клиентский спрос. Заказ-
чик определяет результат, который он хочет получить от внедрения. Один из при-
меров – замещение всего технологического стека, который клиент приобретал 
у Microsoft. Сегодня нет российского вендора, который мог бы в одиночку закрыть 
всю палитру задач. Мало того, в отдельных компонентах (коммуникация, офисные 
пакеты и пр.) существуют свои лидеры рынка – качественные специалисты в узкой 
отрасли. Наиболее правильным подходом видится простимулировать вендоров, 
чтобы они обеспечили взаимную кросс-интеграцию. Получится лоскутное одеяло, 
которое тепло и удобно накроет всего заказчика. При этом желательно не огра-
ничивать разработчиков эксклюзивными интеграциями – наоборот, дать клиенту 
возможность выбирать компоненты платформы.

Стандартов быть не может – все зависит от конкретной бизнес-задачи. Слиш-
ком разные возможности применения: от ERP-систем, которые обеспечивают ра-
боту core-бизнеса, до объединенных коммуникационных пакетов. Поэтому выра-
ботка стандартов видится невозможной.

Определяющим будет желание заказчика получить готовую платформу, 
а не просто набор не связанных между собой продуктов. Это сильный стимул 
для производителей протягивать интеграции друг с другом. И это же начало пе-
рехода от чистых продуктов к продуктам, обвешанным API для быстрой интегра-
ции с соседями.

На рынках нейтральных и дружественных России стран будут востребованы 
все платформы, которые будут достаточно качественными и достаточно кост-
эффективными, чтобы конкурировать с западными платформами.

Запад с этих рынков никуда не уходил, поэтому конкуренция будет предельно 
жесткой. И это еще один стимул вендорам не пытаться создать недо-Microsoft’ы 
и недо-SAP’ы, а пойти путем интеграций и комплексных решений.   БИТ 

Андрей Врацкий:
«Наиболее правильным  
подходом видится 
стимулирование вендоров, 
чтобы они обеспечили взаимную кросс-
интеграцию. Получится лоскутное одеяло, 
которое тепло и удобно накроет всего 
заказчика»

Так считает CEO платформы корпоративных коммуникаций и мо-
бильности eXpress

Продолжение темы читайте на стр. 12
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BIT DATA

08	 Январь-февраль-2023. �75 лет 
назад, в январе 1948 года 

в США вышла книга американского 
математика Норберта Винера «Ки-
бернетика, или Управление и связь 
в животном и машине». Мало того, 
что создал новую науку об общих за-
конах управления большими система-
ми, будь то вычислительные машины, 
биологические организмы или челове-
ческое сообщество, он и одним из пер-
вых предупреждал об опасностях по-
рабощения людей ими же созданными 
электронными «големами».

 Владимир Гаков

ТЕМА НОМЕРА: 
ПЛАТФОРМЕННЫЕ 
РЕШЕНИЯ

12	 Опрос. Тренд года – платфор-
менные решения. �В 2023 году,  

как считают члены ассоциации РУС-
СОФТ, продолжится процесс импор-
тозамещения и перехода к техноло-
гическому суверенитету. Аналитики 
ассоциации выделяют 7 ключевых-ИТ-
трендов нынешнего года. Среди 
них – переход к платформенным реше-
ниям и развитие российских платформ.  

20	 Государству – цифровую 
платформу.� В 2023 году в из-

дательстве «Инфра-М» выйдет моно-
графия «Цифровые платформы и экоси-
стемы в государственном управлении». 
Представляем вашему вниманию вы-
держки из Предисловия к данной мо-
нографии.

�Борис Славин

ИТ-РЫНОК

26	 Как изменилась структура ИТ- 
рынка в 2022 году? Льготы, 

развитие, импортозамещение, рынок 

ИТ-специалистов. �С началом специ-
альной военной операции на Укра-
ине уже в марте-апреле 2022 года 
закрылись или приостановили свою 
деятельность российские предста-
вительства ведущих мировых ИТ-
компаний: Microsoft, Oracle, SAP, Dell, 
SAS, Huawei, NVidia, IBM и др., боль-
шое количество ИТ-специалистов 
уехало из страны, а спрос на ключе-
вые для бизнеса продукты и сервисы 
в России остался.

ОБЛАЧНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

34	 Тренды и прогноз развития 
облачного рынка на 2023 год 

от Stack Group. �События 2022 года за-
пустили тектонические сдвиги в эконо-
мике России, и в 2023 году глобальные 
изменения продолжатся как в ИТ-
отрасли в целом, так и в облачном сег-
менте.

�Владимир Лебедев

БЕЗОПАСНОСТЬ

24 Тимофей Матреницкий: «Кризис всегда стиму-
лирует рост пиратства на рынке ПО и создает 

благоприятные условия для использования нелицен-
зионных продуктов». ��Об удачных итогах непростого 
2022 года и перспективах 2023-его, о вехах развития 
продуктов Guardant и о возможностях для бизнеса, ко-
торые предлагает Guardant, рассказал руководитель на-
правления Guardant компании «Актив».

ПЕРЕЖИТЬ ФОРС-МАЖОР!

58 Компания, умывшая всех.� Чтобы войти в дю-
жину крупнейших компаний мира, а заодно 

собрать под свой «зонтик» коллекцию брендов, вовсе 
не обязательно пристраиваться к нефтяной трубе. До-
статочно, как это сделала компания Procter & Gamble, 
озаботиться личной гигиеной. А начинать великую 
гигиеническую революцию можно вообще с обыкно-
венного мыла. Об этом рассказывает Владимир Гаков.
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38	 2023-й может стать годом 
репатриации общедоступно-

го облака. �Из-за того, что стоимость 
и сложность облачных вычислений 
выше, чем ожидалось, многие пред-
приятия делают разворот и возвра-
щают приложения и данные в тради-
ционные системы.

�Дэвид Линтикум

40	 Причины не репатриировать 
облачные приложения и на-

боры данных. �Тщательное изучение 
конкретных бизнес-потребностей мо-
жет показать, что пребывание в обла-
ке – лучший выбор для большинства 
приложений и рабочих нагрузок.

�Дэвид Линтикум

ДОКУМЕНТЫ

42	 Манифест цифровой транс-
формации России: на  пу-

ти от гибридного к когерентному ми-
ру. �Настоящий документ в форма-
те манифеста подготовлен по ито-
гам 9-го международного конгресса 
SMART RUSSIA 2022, посвященного 
теме «Цифровые трансформации в ус-
ловиях нарастающих угроз и вызовов 
для человечества». 

ИСКУССТВЕННЫЙ 
ИНТЕЛЛЕКТ

44	 Будущее генеративного ИИ 
для предприятий. �ChatGPT – 

это только начало; впереди – корпора-
тивное использование генеративного 
ИИ, – так считают аналитики Gartner.

Джеки Уайлс�

46	 Надо ли беспокоиться о ге-
неративном ИИ? �После де-

сятилетий спекуляций реальный ис-
кусственный интеллект наконец-то 
достиг переломного момента. Теперь, 
когда мы знаем, на что способны мо-
дели искусственного интеллекта, 
такие как ChatGPT и DALL-E, стоит 
ли нам беспокоиться?

�Питер Уэйнер

50	 Восхищаетесь ChatGPT? Вы  
еще ничего не видели!� По  

мере того, как языковые модели 
(LLM – Large Language Models), ле-
жащие в основе таких сервисов, 
как ChatGPT, становятся все больше, 
растут и шансы увидеть еще более 
замечательные возможности искус-
ственного интеллекта.

�Алекс Вуди�

ФИНТЕХ

52	 Тренды финтеха в 2023 году: 
опыт Индии. �В недавнем от-

чете Bain & Company Индия была при-
знана одним из первых государств, 
которое повысило узнаваемость фин-
тех-индустрии страны во всем мире. 

�Акшай Мехротра

OPEN SOURCE

54	 Семь недостатков культуры 
Оpen Source. �Страсть к от-

крытому исходному коду подпитывает 
творчество разработчиков, обучение 
и сообщество, но это не Шангри-Ла. 
Вот семь подводных камней, которые 
следует учитывать, прежде чем присо-
единиться к проекту с открытым кодом.

�Питер Уэйнер

ИТ-УПРАВЛЕНИЕ

56	 Как ИТ-директора могут «уди-
вить» руководителей. �Опросы 

могут быть полезны, но когда дело 
доходит до определения приоритетов 
ИТ, они больше напоминают зеркало 
заднего вида, чем лобовое стекло. 

�Боб Льюис
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