
СВОЕ ДЕЛО Кировский производитель натуральной косметики 
перестраивает работу, чтобы продолжать выпуск безопасной 
продукции

Подумать о завтра
Алексей Малышев, Киров

Н
а кировском пред-
приятии, произво-
дящем натураль-
ную косметику, 
сейчас работает 
120 человек, а в 
конце нулевых все 
начиналось с хоб-
б и  о с н о в а т е л я 

компании Екатерины Матан-
цевой. Она готовилась в пер-
вый раз стать мамой и задума-
лась: насколько безопасны для 
нее и будущего малыша косме-
тика и моющие средства из-
вестных брендов. Производст-
во началось на кухне, где буду-
щая предпринимательница 
стала варить мыло, которое бы 
не раздражало ее кожу. Потом 
добавились кремы для себя, 
родных и близких. Появилась 
идея создать настоящее произ-
водство.

Рост в условиях стресса
Хозяйка компании не скры-

вает, что во многом своими до-
стижениями обязана грамот-
ному использованию всех воз-
можных мер государственной 
поддержки. Именно средства 
по одному из грантов стали 

когда-то стартовым капита-
лом. Да и в дальнейшем она 
постоянно прибегала к различ-
ным формам господдержки. За 
10 лет выручка компании воз-
росла в 10 раз.

— Государство последние 
пять лет вкладывало средства, 
чтобы наши предприятия стали 
экспортно ориентированными. 
За это время мы научились 
конкурировать на междуна-
родном уровне, вышли на рын-
ки Америки, Арабских Эмира-
тов, Прибалтики, государств 
СНГ. И сейчас наши партнеры 
там, несмотря на санкции, го-
ворят о желании продолжить 
сотрудничество, — рассказыва-
ет Екатерина Матанцева.

По ее наблюдениям, в кри-
зисных условиях спрос на каче-
ственную натуральную косме-
тику и бытовую химию даже 
растет. Причина тому — стрем-
ление людей снизить тревож-
ность в условиях возросшей не-
определенности. Пытаются об-
рести стабильность и торговые 
сети: участились их запросы на 
изготовление натуральной кос-
метики и бытовой химии под 
собственными торговыми мар-
ками.

— За прошлый месяц нам 
удалось договориться с тремя, 
а возможно, даже с пятью тор-
говыми сетями. За месяц! Рань-
ше такие переговоры тянулись 
по полгода и в лучшем случае 

мы могли рассчитывать на по-
ставки товаров «под реализа-
цию», сейчас удается добиться 
более понятных для нас усло-
вий отсрочки платежа, — рас-
сказывает Екатерина.

В ближайших планах — рас-
ширение выпуска конечной 
продукции. Конечно, необходи-
мость решать сложные логисти-
ческие задачи вынудила пред-
приятие перенести на несколь-
ко месяцев планы по расшире-

нию производства. Тем не менее 
они сохранили свою актуаль-
ность.

Бизнес-проблемы 
новейшего времени

Компания Екатерины, хотя и 
относится к малым предприяти-
ям, теснейшим образом связана с 
глобальными товарными и фи-
нансовыми потоками. Поставщи-
ки стали требовать предоплату, 
иностранные покупатели порой 

переносят заказы на более позд-
ний срок, платежи задерживают-
ся до двух недель. Естественно, 
односторонние ограничитель-
ные меры, которые привели в том 
числе и к росту цен, и к измене-
нию условий оплаты поставщи-
кам, отвлекли значи-
тельные финансовые и 
временные ресурсы.

ТЕМА НЕДЕЛИ Все больше людей пользуются электронными сервисами при регистрации ипотеки

Вошли во вкус
Ольга Дмитренко, Самара

В Самарской области 63,8 
процента документов на 
регистрацию ипотеки в 

первом квартале было подано в 
электронном виде, сообщили в 
региональном управлении 
Росреестра. Перед ведомством 
стоит задача вывести его на уро-
вень не менее 80 процентов.

Как отметила заместитель ру-
ководителя управления Росрее-

стра по Самарской области Тать-
яна Титова, подача документов в 
бумажном варианте через МФЦ 
в первую очередь предусмотре-
на для граждан, которые нужда-
ются в помощи специалистов. В 
то же время все профессиональ-
ные участники рынка: нотариу-
сы, органы власти, кредитные 
организации — должны стре-
миться к тому, чтобы стопро-
центно подавать документы на 
регистрацию в электронном ви-

де. И при этом наблюдается та-
кая ситуация, что большинство 
физлиц обращаются через элек-
тронные сервисы, а юридиче-
ские лица сдают документы в бу-
мажном виде в МФЦ.

Татьяна Титова напомнила, 
что бесконтактный способ не 
требует дополнительного обра-
щения в орган регистрации пра-
ва, позволяет работать в разных 
условиях, в том числе при эпи-
демических ограничениях, а 

также по времени и по способу 
доставки это более экономиче-
ски выгодный и удобный вари-
ант. Тем более что размер гос-
пошлины составляет 0,7 от ее 
объема, если документы по-
даются физлицами в электрон-
ном виде через сайт Росреестра.

Надо сказать, что рынок ипо-
теки в денежном выражении по-
казывает рост. Объемы выдачи 
целевых кредитов на жилье в 
марте превысили как февраль-
ские, так и мартовские прошло-
годние показатели, говорится в 
отчете ЦБ РФ. В марте банки вы-
дали ипотечных кредитов на 
521 миллиард рублей. Это на че-
тыре процента больше, чем в 
марте прошлого года, и на де-
вять процентов, чем в феврале 
нынешнего.

Однако в марте меньше лю-
дей воспользовались ипотечны-
ми кредитами. В первый месяц 
весны 2021-го их получили 
178 тысяч человек, а в марте 
2022-го — 163 тысячи. Средний 
размер кредита в прошлом мар-
те составил около 2,8 миллиона 
рублей, к февралю 2022 года вы-
рос до 3,5 миллиона, а в марте 
вновь снизился до 3,2 миллиона 
рублей.

Председатель правительства 
России Михаил Мишустин 1 мая 
подписал постановление о про-
длении программы льготной 
ипотеки до 2022 года и сниже-
нии ставки по ней с 12 до девяти 
процентов, сообщается на сайте 
кабмина. Крупнейшие банки, в 
свою очередь, досрочно начали 
прием заявок на ипотеку по 
сниженной ставке на ново-
стройки. Сбербанк объявил о 
начале приема заявок по ставке 
девять процентов с 28 апреля. 
ВТБ принимает заявки на ипо-
теку с господдержкой под 8,7 
процента. Дополнительный дис-
конт в 0,3 процента  предостав-
ляется, если заемщик пользует-
ся цифровыми сервисами. Кли-
енты, которые получили одо-
брение заявок по предыдущим 
ставкам, могут переоформить 
их на более выгодных условиях, 
сообщает пресс-служба банка. 
Банк ДОМ.РФ также начал при-
ем заявок по новым условиям. 
Ряду заемщиков и при опреде-
ленных условиях кредитное уч-
реждение обещает снижение 
базовой ставки до 8,1 процента. 
Это предложение действует для 
зарплатных клиентов, работни-
ков науки и медицины. •

Домик ожидания
Рынок загородного 
жилья надеется 
на появление мер 
поддержки
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КОРОТКО

Туризм получил 
министерство 
в Нижнем Новгороде 
и получит в Самаре
Департамент развития туризма и НХП преобразован в 
министерство туризма и промыслов Нижегородской об-
ласти, сообщил губернатор Глеб Никитин. Структурные 
преобразования позволят более эффективно решать за-
дачи развития внутреннего туризма, активнее участво-
вать в нацпроекте «Туризм и индустрия гостеприимст-
ва». Кроме того, министерству поручено плотно взаимо-
действовать с предпринимателями, реализующими про-
екты в сфере общественного питания. Министром назна-
чен Сергей Яковлев, ранее возглавлявший департамент. 
Аналогичную структуру создадут в Самарской области. 
Положение о его создании утвердило региональное пра-
вительство. Ранее решение одобрили депутаты губдумы.

В Башкортостане 
построят пансионат 
для пожилых
Инвестиционный проект пансионата для пожилых лю-
дей и инвалидов «Лесная опушка» вошел в список ре-
зидентов территории опережающего социально-эко-
номического развития (ТОСЭР) «Кумертау» (Башки-
рия). Срок реализации проекта — 15 лет. Инвестор пла-
нирует под пансионат отремонтировать существую-
щее здание и возвести дополнительный корпус. При 
этом общая площадь нового соцучреждения составит 
около 4,5 тысячи квадратных метров. Предполагается 
проживание 75 постояльцев, причем треть коек будет 
выделена для нуждающихся граждан, чье проживание 
намерен финансировать республиканский бюджет.

Пензенские ученые 
заменили импортные 
металлы
В Пензенском государственном университете (ПГУ) 
предложили экономически полезный проект. Его реали-
зация поможет заменить импорт биметаллических ма-
териалов, произведенных сваркой взрывом. Биметал-
лический материал незаменим при изготовлении емко-
стей для агрессивной среды в атомной, нефтяной и хи-
мической промышленности. «В настоящее время в Рос-
сии общая потребность в таких материалах составляет 
около 75 тысяч квадратных метров. До 64 процентов по-
ставляли в нашу страну из-за рубежа. Производство 
российских аналогов позволит сократить дефицит би-
металлических материалов и не даст затормозить рабо-
ту и развитие важных для государства отраслей про-
мышленности», — пояснил заведующий кафедрой ПГУ 
Андрей Розен. Вуз готов наладить производство биме-
таллического материала на базе местного предприятия. 
Первая партия будет выпущена во второй половине го-
да в интересах госкорпорации «Росатом». Сейчас про-
водятся экспериментальные работы по поиску сырья на 
площадях Иссинского карьера в Пензенской области. В 
планах — открытие нового полигона. Ученые готовы не 
только запустить проект по импортозамещению, но и 
предоставить кадры для производства.

КамАЗ смотрит в сторону 
Юго-Восточной Азии
Автозавод в Набережных Челнах рассматривает воз-
можность запустить производство своих автомобилей 
в Мьянме. В ближайшее время туда отправится группа 
специалистов из Татарстана для изучения производст-
венных возможностей. Помимо производства машин 
КамАЗ готов обучить персонал и создать сервисную 
сеть. Предложение от автозавода должно быть сформи-
ровано к лету. Кроме того, глава Татарстана Рустам 
Минниханов заявил, что республика может предло-
жить сотрудничество в области авиа- и судостроения.

По сообщениям корреспондентов «РГ»

ФИЛИАЛЫ ФГБУ

«РЕДАКЦИЯ

«РОССИЙСКОЙ ГАЗЕТЫ»

НИЖНИЙ НОВГОРОД: ул. Варварская, 32 (6-й этаж).

Телефон (831) 422-48-22. E-mail: office@rg.nnov.ru.

КАЗАНЬ: ул. Ульянова-Ленина, 42. Телефоны: (843) 264-42-37,

264-41-89 (факс). E-mail: kazan@rgkazan.mi.ru.

ПЕРМЬ: ул. Пушкина, 109. Телефоны: (342) 236-56-33, 236-56-55,

236-56-99. E-mail: info@rg.perm.ru.

САМАРА: ул. Ленинская, 202. Телефоны: (846) 242-69-24, 242-72-07, 

242-76-31, 242-75-28. E-mail: rg@samtel.ru, samara@rg.ru.

УФА: ул. Ленина, 22. Телефон (347) 276-42-60. E-mail: rgufa@list.ru.

САРАТОВ: ул. имени Сакко и Ванцетти, 55, оф.8. 

Телефоны: (8452) 26-13-63, 26-30-17. E-mail: rgsaratov@renet.ru.
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Рецепт от толстолобика
Субсидирование рыбоводческих 
хозяйств сработает 
на их рентабельность и нарастит 
биоресурсы Волги
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Связанные рекой
Семь регионов ПФО 
вошли в единый 
национальный речной 
маршрут
Страница 14

  ТОЛЬКО НА САЙТЕ

rg.ru/region/pfo/

Российские аэропорты 
готовятся 
оптимизировать штат

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

Евгений Кошелев, 
директор офиса рыночных иссле-
дований и стратегии Росбанка:

— ЦБ решил сохранить повышен-
ные темпы нормализации про-
центной политики и принял реше-
ние снизить ключевую ставку до 
14 процентов годовых. Поводом 
стали достигнутая стабилизация 
курса рубля и инфляции, а также 
вызовы, стоящие перед промыш-
ленностью по структурной пере-
стройке. По этой причине единст-
венной точкой контроля может 
стать оценка «вторичных» эффек-
тов на инфляцию от уже реализо-
ванного снижения ставки, а на 
первое место вышла реальная 
экономическая активность.И
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Банк России 29 апреля снизил 
ключевую ставку до 14 процен-
тов годовых. Смягчить полити-
ку помогло укрепление рубля и 
снижение инфляционных ожи-
дания. Однако, по оценке ЦБ, в 
этом году инфляция может до-
стичь 23 процентов.

Стоимость трассы М-12 Мо-
сква — Нижний Новгород — Ка-
зань выросла на восемь милли-
ардов рублей, сообщил вице-
премьер Марат Хуснуллин. По-
вышение стоимости состоит из 
двух блоков: одна часть — это 
удорожание стройматериалов, 
а вторая —продление трассы с 
учетом выхода на Екатерин-
бург. Кроме того, при обследо-
вании нижегородского региона 
было выявлено большое коли-
чество карстов, что требует до-
полнительных средств.

Губернатор Нижегородской об-
ласти и хоким (глава местной 
администрации) Навоийской 
области Республики Узбекис-
тан Нормат Турсунов подписа-
ли меморандум о намерениях 
сотрудничества между регио-
нами. Стороны планируют раз-
вивать такие направления, как 
промышленное производство, 
строительство, химия и нефте-
химия, торговля и логистика.

В Удмуртии рассмотрят иск к 
ООО «Эппл Рус» за нарушение 
прав потребителей, которое вы-
разилось в блокировке сервиса 
бесконтактных платежей Apple 
Pay на территории России. 
Истец требует восстановить 
функциональность сервиса 
Apple Pay и установить судом де-
нежную выплату в пользу него.

ЦИФРЫ

230 миллионов рублей полу-
чит из резервного фонда 
Республика Татарстан на стро-
ительство быстровозводимых 
гостиниц. На эти же цели из 
того же источника выделено и 
150 миллионов рублей Удмурт-
ской Республике.

1 000 000 туристов посетили 
Нижегородскую область в 2021 
году. Это почти в два раза боль-
ше, чем в 2020-м (416 тысяч че-
ловек).

49 миллионов рублей выделят 
из бюджета Самарской области 
в рамках программы по отлову, 
вакцинации и стерилизации жи-
вотных. 25 миллионов рублей 
планируется направить на раз-
витие и расширение приютов 
для бездомных собак и котов.

51 автобус большого класса 
пассажировместимостью не ме-
нее 90 человек собирается заку-
пить Кировпассажиравтотранс 
на аукционе с поставкой не 
позднее 29 июля текущего года. 
На это выделена субсидия в раз-
мере один миллиард рублей.

Советы от Екатерины Матанцевой

— Когда я рассказываю однокурсникам по программе Executive MBA в «Сколково» о том, какие у меня издер-
жки на фонд оплаты труда и аренду в Кирове, одни просто отказываются верить, а другие задумываются, не 
перенести ли свой бизнес сюда, — улыбается Екатерина.
Но низкие провинциальные издержки — не единственный ингредиент в этом рецепте. Очень важно полное 
погружение во все процессы на предприятии. Именно благодаря этому можно маневрировать в условиях 
резкой смены внешних условий.
— Я могу принять решения, которые ни один специалист по закупкам никогда не примет, — рассказывает 
предпринимательница. — Обычный сотрудник ограничен жесткими рамками, и если его руководители отстра-
нились от операционной деятельности и понятия не имеют о возможных вариантах решения, то их компании 
в условиях кризиса просто задирают цены и соответственно лишаются части рынка.
И последний аргумент— оптимизм. 
— Мне говорили: «Ты почему такая позитивная, может быть, ты что-то не понимаешь?» Если ты веришь, что 
доллар будет стоить 200 рублей, то начинаешь скупать по 150. А я перестраивала цепочки поставок, искала 
новых поставщиков. Это позволило дождаться момента, когда курсы «устаканились», и покупать на пике мак-
симальных распродаж валюты, — делится Екатерина своей интерпретацией известного рецепта от Скарлетт 
О’Хара — в критических ситуациях откладывать решение нерешаемых задач «на завтра».

Екатерина Матанцева точно знает, в 

каком направлении должна разви-

ваться компания.

А К Ц Е Н Т

Проблемы с логистикой вынуждают 

компанию вернуться к когда-то 

отложенному проекту собственного 

производства сырья из местных 

растений
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