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Заключение

Чрезвычайно злободневна и надлежащая систематизация судебной 
правоприменительной практики. Участникам потенциальных корпо-
ративных конфликтов весьма важно понять, какие формальные поро-
ки корпоративных документов и процедурные изъяны критичны для 
компаний, их владельцев и топ-менеджеров, а за какие можно лишь 
пожурить, отнеся их к несущественным нарушениям, которые не яв-
ляются основаниями для признания соответствующих решений недей-
ствительными, а действий (или бездействия) – незаконными.

Отмеченное ни в коем случае не следует считать эквивалентом при-
зывов к «процедурной фашизации» механизмов принятия значимых 
управленских решений в наших компаниях и осуществления сущест-
венных корпоративных действий. У автора, как и у классиков отече-
ственной поэзии «пролетарского периода», нет ни малейшего «поч-
тения к мандатам», если рассуждать в общем плане. Скорее напротив. 
Охотно признаем: в сфере моделирования руководства отечественны-
ми компаниями существует масса гораздо более интересных и акту-
альных проблем. Однако недопустима и процедурная анархия, в не-
которых наших акционерных обществах приближающаяся к беспре-
делу. В конце концов, у всего есть своя разумная мера. У диалектики 
соотношения содержательной «начинки» института корпуправления 
и его формально-процедурной «оболочки» тоже. 
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