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приводит к разгулу пропаганды и дает третьим 
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великих держав. В начале XX века похожая 
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Новый многополярный миропорядок повысит цену 
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к демонополизации экономики
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Действующая модель рынка платежей за 
электроэнергию делает компанию «Россети» 
кредитором последней инстанции. Но компа-
нии нужны средства на развитие, а значит, с 
платежами в отрасли придется наводить по-
рядок
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«Как ни крути, но задача перед правитель-
ством должна стоять такая: хоть три процен-
та роста, но дай». Интервью с генеральным 
директором компании Ralf Ringer Андреем 
Бережным
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Если Россия не включится в борьбу с американ-
цами в деле создания многоразовых ракет, то в 
ближайшей перспективе мы рискуем потерять 
свои позиции на мировом рынке космических 
запусков

БЕЗ ДЫМА И КАПЕЛЕК 32
Кризис и продовольственное эмбарго поме-
няли тренд развития ресторанного рынка: те-
перь на первый план выходят демократичные 
рестораны с простой вкусной едой, рестораны 

русской кухни и небольшие авторские заве-
дения
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Владелец и шеф-повар ресторана «Честная кух-
ня» Сергей Ерошенко считает, что на российском 
ресторанном рынке наступает время поваров — 
они должны представить отечественные продук-
ты так, чтобы потребители забыли об импортной 
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После двух провальных лет Минфин снова со-
бирает на аукционах ОФЗ ажиотажный спрос. 
Теперь ничто не мешает финансовому ведомству 
задуматься о расширении программы внутренних 
заимствований
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Даже в самые трудные периоды экономическая 
мысль страны не стремится достичь соглашения 
о путях выхода из кризиса. Никто не думает о 
главном: что выгоднее для бизнеса и населения 
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ЗА СЧЕТ МАЛЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 50
Через год после того, как СССР запустил первый 
спутник, американцы в ответ на этот советский 
вызов придумали самый совершенный способ 
финансирования развития малого и среднего 
бизнеса. Мы решили очень подробно расска-
зать о нем

КУЛЬТУРА
СЕТИ ПЕРВОЙ НЕОБХОДИМОСТИ 56
Книжные офлайн-магазины выдержали натиск 
лидеров онлайн-продаж и перешли в насту-
пление

ЧАСЫ БЕЗ ПАУЗ 62
Оплот haute horlogerie — Международный салон 
высокого часового искусства SIHH — «оккупиро-
вали» независимые часовщики
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В условиях слабого экономического 
и политического институционально-
го взаимодействия ведущих держав 
мира усиливается риск, что значи-
мые для всего мира решения будут 
приниматься эмоционально, под 
воздействием пропаганды и фейков. 
Информационный контекст взаи-
моотношений уверенно используют 
третьи силы, чтобы столкнуть лбами 
крупных игроков.
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Будут активно развиваться не-
большие заведения, закусочные 
семейного плана, не требующие 
больших инвестиций, с ограни-
ченным числом сотрудников, в 
том числе специализированные: 
кондитерские, шашлычные, со-
сисочные, с хорошим качеством 
предлагаемого продукта

О том, насколько важно построить 
многоразовую ракету, говорят пре-
жде конструкторы: они видят в этом 
способ обеспечить конкурентоспо-
собность на рынке коммерческих 
космических запусков. Однако в 
ближайшее десятилетие такая ра-
кета в России точно не появится. 
Главным образом из-за отсутствия 
необходимых средств в ФКП на 
2016–2025 годы, которая пока так 
и не утверждена

У превращения Китая в одного 
из ведущих инвесторов на миро-
вом рынке слияний и поглощений 
есть и другая сторона медали. 
Правительство КНР опасается, 
что увеличатся масштабы вывоза 
капитала, которые, по некоторым 
оценкам, в 2015 году достигли 
1 трлн долларов

ПРОГНОЗЫ НОМЕРА
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«Импортозамещения в полном объеме не случилось, одно-
значно. Мясо пытаются заместить отчасти дичью, но дичь 
— это экзотика, не всеми потребляемый продукт. Заменить 
говядину в полном объеме все равно пока не получается, 
потому что должен быть ассортимент, несколько произво-
дителей, должен быть рынок, по которому ты ходишь и вы-
бираешь, где дешевле».

«Если нужна какая-то машина, которая изменит нашу жизнь 
к лучшему, иностранцы нам эту машину дадут в кредит на 
пять лет вперед без проблем».

«Россия как, безусловно, центральный элемент противостоя-
щей, чего тут греха таить, США коалиции смогла сформиро-
вать общее понимание тактических целей этой коалиции и 
обеспечить ее определенными ресурсами, а Китай как есте-
ственный центральный элемент коалиции, противостоящей 
интересам США в Азиатско-Тихоокеанском регионе, не смог 
в силу ряда причин такое понимание создать».

СЕРГЕЙ ЕРОШЕНКО

АНДРЕЙ БЕРЕЖНОЙ

ДМИТРИЙ ЕСТАФЬЕВ

ПРОДАЮЩАЯ ВИТРИНА ДЛЯ 
ЭСТЕТОВ

Как создать интернет-витрину с 
дизайнами интерьеров с правиль-
ными ассортиментом и продви-
жением, обрабатывая по 20 тыс. 
запросов в год со средним чеком 
60 тыс. рублей

НИКОГДА НЕ РАБОТАЙ БЕЗ 
ДЕНЕГ

RND-центр в области высоких 
технологий. Разрабатывают на 
заказ устройства, начиная с гад-
жетов и заканчивая промышлен-
ными системами. Бизнес постро-
или на советах, которые пришли 
из Израиля

КАК ПРОКАЧАТЬ МОЗГ, НЕ 
ОТХОДЯ ОТ КОМПЬЮТЕРА

Разработали тренажеры совмест-
но с Центром тестирования при 
МГУ и другими институтами. 
Брали уже зарекомендовавшие 
себя методики, адаптировали, 
продавали 

ДРУГИЕ МАТЕРИАЛЫ ПРОЕКТА 
«НОВЫЙ БИЗНЕС»: 
http://expert.ru

СПЕЦИАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ 

О ТОМ, КАК МОЖНО 

ЗАРАБАТЫВАТЬ ДЕНЬГИ

В РОССИИ
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