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О НАЧАЛЬСТВЕННОМ 
ЗАКОНОТВОРЧЕСТВЕ 16

СВОЙ ЧУЖОЙ КАПИТАЛ

ОТ СЕБЯ НЕ УБЕЖИШЬ 21
Бегство капитала — популярная страшилка, 
не более того. Статистика ЦБ включает в отток 
капитала целый ряд рутинных бизнес-операций 
неспекулятивного толка

РУССКИЙ БИЗНЕС
К РЕКОРДАМ НЕ ГОТОВЫ  30
Неплохой урожай этого года и рекордные темпы 
экспорта все равно не позволят сельхозпроиз-
водителям хорошо заработать: чтобы отрасль 
развивалась, цены на зерно должны быть выше, 
а логистика дешевле

МЯСО НАБИВАЕТ ЦЕНУ 34
Из-за ослабления рубля импортное мясное сы-
рье стало дорожать. Отечественные фермеры 
пока не в состоянии закрыть потребности мя-
сопереработчиков

ЗАСТРАХОВАТЬСЯ 
ОТ АЖИОТАЖА 38
Дефицит авиационного керосина образовался в 
России почти на пустом месте: создать запасы 
топлива захотели сразу несколько групп потреби-
телей. В процессе решения проблемы родилось 
предложение привлечь на рынок запасы государ-
ственного материального резерва

НЕ ВПИСАЛИСЬ 
В ПЕРЕМЕНЫ 44
X5 Retail Group заработает в 2011 году меньше 
обещанного, что объясняет экономическим спа-
дом. Но, похоже, за этими отговорками скрыва-
ются проблемы управления сетью

Татарстанская группа «Нэфис» завоевывает ры-
нок майонеза и кетчупов. «Газпром нефть» заново 
открыла Чонское месторождение. Unilever купил 
крупнейшего российского производителя косме-
тики — концерн «Калина» 46

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
ОТРЕЗАНИЕ 
ГРЕЧЕСКОГО ХВОСТА 48
Власти стран еврозоны продолжают бороться за 
поддержание греческой экономики на плаву. Затя-
нувшееся спасение Греции все больше напоминает 
отрезание хвоста по частям — и может утащить в 
воронку кризиса еще несколько европейских стран

ДЕСЯТЬ ТОНН 
ОТ КОРОВЫ 52
Голландский сельскохозяйственный комплекс 
остается важнейшим экспортным сектором стра-
ны, причем помимо готовой продукции Нидерлан-
ды активно продают за рубеж сельскохозяйствен-
ные технологии и услуги агроконсалтинга

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
ХУЖЕ, ЧЕМ ПРИ КУДРИНЕ 58
Власти ищут способы повысить собираемость на-
логов без введения новых сборов и повышения 
налоговых ставок. Теперь речь зашла о совершен-
ствовании администрирования, но есть серьез-
ные подозрения, что имеется в виду радикальное 
сокращение налоговых льгот

ЭКОНОМЕТРИКА, 
ОДУХОТВОРЕННАЯ ЖИЗНЬЮ 60
Отцы макроэконометрики предложили методы 
моделирования последствий экономических 
решений государства — как ожидаемых, так и 
неожиданных для рынка и публики — и научи-
лись отделять их от последствий реализации 
самих ожиданий

ЧАСТНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ
ФИШКИ И ЗВЕЗДЫ 66
Акции, которые сегодня обращаются только в 
РТС, скоро начнут новую, более ликвидную жизнь 
на ММВБ

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
ХОРОШО 
ВЫДЕРЖАННЫЕ ИННОВАЦИИ 70
За тридцать лет Монпелье превратился из за-
холустного городка в центр высоких технологий 
мирового уровня. Секрет успеха — последова-
тельная политика муниципальной власти плюс 
система «ручного» выращивания высокотехно-
логичных компаний

ГЕРАНЬ ВМЕСТО ЛЕВЕНГУКА 75

Астрономы продвигаются в глубь истории Вселен-
ной. Видеочат Airtime как новая бизнес-модель в 
интернете 76

ПОЛИТИКА 
ИМЕЛЬДА, ФИЛИППИНЫ, МИР 78
Вдова филиппинского диктатора Фердинанда Мар-
коса в свои восемьдесят с лишним остается на стра-
же идеалов доброты, красоты и справедливости, а 
также миллиардов своего покойного мужа

КУЛЬТУРА
НЕ БРОДВЕЕМ ЕДИНЫМ 84
В октябре исполняется десять лет со дня премье-
ры «Норд-Оста», первого русского стационарного 
мюзикла. Все это десятилетие легкий жанр вел 
тяжелые бои за выживание на недружелюбной 
российской почве, но все-таки доказал свое право 
на существование 

В ПРИСУТСТВИИ ЗРИТЕЛЯ 89
В столичном центре культуры «Гараж» открылась 
выставка-ретроспектива Марины Абрамович

РИСКУЮЩИЕ КОРОЛИ 92
Мировая премьера новой части самого знамени-
того балетного проекта, на этот раз названного 
«Короли танца. Опус 3», впервые состоялась в 
Москве

разное
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Решить проблему повышения цен 
на мясное сырье в короткий срок не 
удастся. Если говорить о ближай-
шей перспективе, то, возможно, 
произойдет сезонная корректи-
ровка цен — обычно небольшие 
сельхозпроизводители, готовясь 
к зиме, забивают животных. Но в 
этом году цены на зерно низкие, 
поэтому хозяйства вряд ли будут 
испытывать недостаток кормов и по 
этой причине резать скот. 

Неплохой урожай этого года и ре-
кордные темпы экспорта не позво-
лят сельхозпроизводителям хорошо 
заработать: чтобы отрасль развива-
лась, цены на зерно должны быть 
выше, а логистика дешевле.

Совершенствование налогового 
администрирования приведет к 
тому, что российская налоговая 
система окончательно приобретет 
чисто фискальный характер, утра-
тив и те мизерные регулирующие 
функции, которые есть сейчас 
в виде налоговых льгот тому же 
малому бизнесу или инновацион-
ным предприятиям. 
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ПРОГНОЗЫ НОМЕРА

5830 34

ОВОЩНЫЕ ПАРАДОКСЫ
Рекордные урожаи овощей выхо-
дят боком российским аграриям

Г О Л О В О К Р У Ж И Т Е Л Ь Н А Я 
УРБАНИЗАЦИЯ
В результате стремительной урба-
низации через 20 лет в Китае 
будет 221 город-миллионер

КРЕДИТНЫЙ ПАТРИОТИЗМ
Крупные российские компании 
теперь будут кредитоваться на 
родине

ЗА ХО ДИ ТЕ НА НАШ САЙТ 
ЗА СВЕ ЖИ МИ НО ВО СТЯ МИ 
И КОМ МЕН ТА РИ Я МИ
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«Когда здание упало, меня вообще не было в Маниле, я была 
в Риме с кардиналом. Это не моя вина. Я хотела отдать рабо-
ту лучшей компании, но меня вынудили провести тендер, и 
центр начала строить фирма, предложившая самую низкую 
цену. Несколько дней шел дождь, он размыл цемент, и крыша 
упала. Но это неправда, что мы оставили погибших внутри, 
мы всех похоронили как следует».

«Главная причина, по которой мы помогаем Греции, — это 
наша вера в то, что сохранение Греции на плаву отвечает 
интересам остальных стран — членов еврозоны. Наша пози-
ция вполне определенна — мы участвуем в финансировании 
EFSF, мы участвовали в первом пакете помощи Греции, мы 
будем участвовать во втором пакете помощи. Однако мы не 
собираемся инвестировать никаких дополнительных средств 
сверх упомянутых двух пакетов».

ИМЕЛЬДА МАРКОС 
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