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И ДЕФОЛТОМ 9

К ТЕПЛОМУ ЮЖНОМУ МОРЮ

БИТВА ЗА ПАКИСТАН 13
Почему Имран Хан так и не смог удержать власть 
и каким будет новый этап большой геополитиче-
ской борьбы за «ворота» в Южную Азию

РУССКИЙ БИЗНЕС
ЛОЯЛЬНОСТЬ ПОД ВОПРОСОМ 24
Потребительские компании пересматривают 
свои программы лояльности для клиентов, а 
IT-разработчики готовы предложить новые про-
дукты, глубоко анализирующие поведение поку-
пателей. Пока компании склоняются к варианту 
индивидуальной раздачи скидок и привилегий

СЕРДЕЧНАЯ ДОСТАТОЧНОСТЬ 28
Компания из Кемерово намерена вытеснить 
иностранцев с отечественного рынка сердечно-
сосудистых биологических протезов клапанов 
сердца и других изделий из «живых» материалов

ЦЕХ НАЧИНАЕТСЯ В СТУДИИ 30
В российских дизайн-центрах наблюдается при-
ток заказчиков, желающих воспользоваться 
переменами на рынке и начать собственное про-
изводство. Главное — не упустить шанс начать 
создавать что-то действительно свое, не сорвав-
шись в сopy-paste

НА ЧИСТОТЕ ВОЗДУХА РЕШИЛИ 
СЭКОНОМИТЬ 34
Под влиянием наложенных на страну санкций 
Россия смягчает природоохранные требования 
к бизнесу

КООПЕРАЦИЯ ПО-СИБИРСКИ 36
Проект «Калина-малина» кемеровских предпри-
нимателей отца и сына Волковых объединил око-
ло двухсот мелких фермеров Сибири, создав не 
имеющий в России аналогов кооператив — под 
руководством крепко стоящего на ногах агро-
холдинга

«БИЗНЕС С ТРЕВОЖНЫМ ВЫРАЖЕНИЕМ ЛИЦА 
НЕ ДЕЛАЕТСЯ» 40
Компания «Удачная мебель», лидер российско-
го рынка стальной садовой мебели, нацелена 
на резкий рост продаж в летнем сезоне. Она 
опирается на заранее спланированные контрак-
ты с розницей, большое количество товарных 
запасов и кооперацию с другими участниками 
рынка

НЕЛЕГАЛЬНЫЙ РЫНОК ТАБАКА: 
КАК ГОСУДАРСТВУ ВЕРНУТЬ 
100 МЛРД РУБЛЕЙ 46
У российских регионов есть все инструменты, 
чтобы успешно бороться с нелегальным таба-
ком, ущерб от которого превышает 100 млрд 
рублей в год. Дело за «малым» — как стиму-
лировать местные власти и правоохранителей 
системно использовать эти инструменты «в 
полях» 

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
ФРАНЦУЗЫ ОТКАЗАЛИСЬ ОТ РОСБАНКА 50
Европейские банки начали избавляться от россий-
ских активов: Societe Generale продает Росбанк. 
Российские банки, в свою очередь, пытаются спа-
сти замороженные в Европе и США активы

РУССКИЕ УХОДЯТ 53
Отечественные компании, размещавшие депози-
тарные расписки за рубежом, в ближайшее вре-
мя проведут делистинг. Это вынужденная мера, 
позволяющая разморозить российские активы, 
которые уже больше месяца не торгуются на за-
рубежных фондовых биржах

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
РАСТУТ ЛИ ТЕМПЫ ИННОВАЦИЙ 56
Как устроены научно-технологические циклы, 
ускорились ли они и когда нам ждать, что про-
рывные инновации изменят мир

ПОЛИТИКА
ТАКИЕ СОСЕДИ: КАК В СРЕДНЕЙ АЗИИ 
И НА ЮЖНОМ КАВКАЗЕ ОТНЕСЛИСЬ 
К СПЕЦОПЕРАЦИИ НА УКРАИНЕ 64
Государствам постсоветского пространства при-
ходится учитывать и международное давление, 
и зависимость от российской экономики и зон-
тика безопасности. Элиты украинский кризис не 
комментируют, мнения граждан разделились 

КУЛЬТУРА
АЛЕКСЕЙ ВАРЛАМОВ: «В ЛЮБЫХ УСЛОВИЯХ 
НАДО РАБОТАТЬ» 68
Ректор Литературного института — о спектакле 
по его роману «Душа моя Павел», о разнице меж-
ду написанием художественной и документальной 
прозы, об СССР и о современных писателях

СЭМЮЭЛ Л. ДЖЕКСОН В СЕРИАЛЕ «ПОСЛЕДНИЕ 
ДНИ ПТОЛЕМЕЯ ГРЕЯ»: ВСПОМНИТЬ ВСЁ 74
Это полноценный бенефис 73-летнего Сэмюэла 
Л. Джексона. И это главная причина, по которой 
стоит смотреть сериал. Разбираемся, почему 
сериал о болезни Альцгеймера больше чем де-
тектив и семейная история.

В ГМИИ имени А. С. Пушкина 26 апреля откры-
вается выставка «Между землей и небом», на 
которой будут экспонироваться произведения из 
собрания музея и из коллекции Галины Мане-
вич. В Малом театре 26 и 27 апреля — премьера 
спектакля «Кроткая» по повести Ф. М. Достоев-
ского. В прокат вышел фильм Евгения Григорьева 
«Подельники». 19 апреля — премьера шестого 
сезона сериала AMC «Лучше звоните Солу» 76
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