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кий рост, тенденции развития, корпорация, интеграционные процессы, иннова-

ционный потенциал.

Анализ тенденций и выявление основного вектора развития совре-
менных организаций в сложных условиях экономической неопределен-
ности является одной из актуальных проблем, лежащей в сфере как науч-
ных, так и практических интересов. В настоящее время большинство
руководителей организаций понимают под развитием увеличение мас-
штабов своей деятельности. Однако расширение организации еще не
означает ее развития. Поэтому необходимо разграничить такие понятия
как «развитие» и «рост», имеющие принципиальные различия.

Развитие, согласно философскому словарю, это «существенное,
необходимое движение, изменение во времени» 1.

 Развитие с точки зрения экономики – это многофакторный про-
цесс, отражающий эволюцию хозяйственного механизма во времени.
Причем данный процесс можно охарактери-зовать как циклический,
так как периоды подъема в экономике неизбежно сменяются перио-
дами спада (рис. 1). Однако общую динамику экономического разви-
тия графически можно изобразить в виде прямой, отражающей ос-
новной вектор развития. Данная прямая носит название тренда
экономического развития.

 1 Философский словарь. М.: Политиздат, 2000.
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Составной частью экономического развития является экономи-
ческий рост (рис. 1, отрезок АВ). Экономический рост – это увеличе-
ние объемов производства за определенный период времени.

В данном исследовании особый интерес представляет понятие
«развитие организации», сущность которого заключается в качествен-
ном совершенствовании организации в течение определенного вре-
менного периода. По словам Стивена Макклеллана, «компании, раз-
витие которых остановилось, практически идут к банкротству. Любая
фирма, которая не успевает адаптироваться к постоянным изменени-
ям, происходящим в отрасли, не выдерживает конкурентной борь-
бы». Как справедливо указывает Гербер, «процесс развития бизнеса
должен быть динамичным просто потому, что мир с присущим ему
движением не станет терпеть стационарный объект» 1.

Для современной действительности свойственен высокий темп
изменений. Л. Кэррол очень точно сформулировал основное правило
развития: для того, чтобы стоять на месте, нужно быстро бежать вперед.
Это утверждение становится особенно актуально в настоящее время,
когда инновации стали обязательным и достаточным условием созда-
ния и развития эффективного бизнеса. Причем, инновации в данном
случае не ограничиваются технической сферой, они должны пронизы-
вать все организационные процессы: культуру, управление, маркетинг,
финансы, дизайн, кадровую политику, разработку и реализацию новых
продуктов. Только всеобщая или тотальная инновационность является
ценной в современном бизнесе, она должна определять состояние души,
образ мыслей, направление деятельности каждого сотрудника органи-

Рис. 1. Экономическое развитие и экономический рост

 1 Клейтон К.М., Рейнор М. Решение проблемы инноваций в бизнесе. Как создать
растущий бизнес и успешно поддерживать его рост / Клейтон М. Кристенсен, М.Е.
Рейнор: пер. с англ. М.: Альпина Бизнес Букс, 2004.
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зации постоянно и повсеместно. Таким образом, уровень инновацион-
ности всей организации в целом и новизна каждого реализованного
проекта в отдельности определяют конкурентоспособность бизнеса.

Выявление и исследование тенденций развития той или иной
экономической системы, анализ факторов, влияющих на ключевые
направления основных изменений, определение преобладающих и
перспективных трендов является необходимым условием для эффек-
тивного управления любым исследуемым объектом. Особенно это
касается управления развитием современной организации в сложную
и динамичную эпоху глобализации, информатизации и интеллектуа-
лизации общества.

Учитывая условия, в которых осуществляется деятельность со-
временных организаций, к основным тенденциям их развития следу-
ет отнести:

1) укрупнение организаций, направленность на глобализацию,
повышение своей роли в мировой экономике и научно-техническом
прогрессе;

2) усложнение структуры собственности организаций, концент-
рация, переливы и взаимопроникновение капиталов;

3) ускорение динамики внутреннего организационного развития
организации, усиление взаимосвязи темпов и направления развития
с качеством менеджмента, возрастание роли человеческого капитала;

4) преобладание высокоскоростных информационно-коммуни-
кационных технологий как непременных спутников успешно разви-
вающихся организаций;

5) формирование и использование инновационного потенциала
как основы развития организации.

Рассмотрим данные тенденции более подробно, уделив особое
внимание последнему тренду.

Первая значимая тенденция – укрупнение организаций, стрем-
ление повысить свою роль в мировой экономике, в определении буду-
щего мирового сообщества. Данная тенденция отражает направление
всеобщей экономической интеграции и формируется она как под вли-
янием внешней среды, так и в силу внутренней логики организацион-
ного развития. Как отмечает Ричард Паскаль, доминирующими со-
циальными институтами нашего времени являются корпорации 1.
Корпорация – сравнительно новая форма организационных объеди-
нений в России, сформированная в ходе массовой приватизации го-

 1 Pascale Richard. Management on the Edge. 1990.

Ю. В. Бабанова, Т. А. Завьялова
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