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В этом номере журнала мы 
продолжаем уделять внима-

ние системе планирования 
и контроля для крупных 

проектов. О разных аспектах 
этой сложной темы — ​от 
самых «азов» до систем 

оценки качества расписания 
и организационных систем 

управления крупными проектами — ​читайте в статьях 
Стивена Патерсона, Владимира Либерзона, Антона Ушакова 

и Александра Кутузова, Алексея Пименова, Дэрека Грема.
Также в этом номере мы поместили два интересных 

актуальных кейса о проведении организационных измене-
ний в двух очень разных компаниях. Оба кейса описывают 
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изменения, которые привели к повышению уровня зрелости ком-
паний в области управления проектами и программами, а также 

повышению качества управления ими. Об этом читайте в статьях 
Марии Давыдкиной и Татьяны Фасио.

Как и всегда мы уделяем внимание вопросам управления коман-
дой проекта, командообразования, управления конфликтами, 
психологического здоровья проектов и их участников. Статья 

Елены Савельевой — ​об управлении ожиданиями специалистов 
с уникальными для проекта компетенциями. Статья Карины 

Дозорновой — ​о том, как выстраивать проектные коммуникации 
в «тяжелой» для реализации проектов корпоративной культуре.

Интересного вам чтения.

С уважением к профессии,
Олег Тумасов, PMP, PRINCE2, MSP, Главный редактор

Точка зрения авторов может не совпадать с мнением 
редколлегии.

За достоверность информации, представленной в рекламных 
материалах, ответственность несут рекламодатели.

Журнал зарегистрирован Федеральной службой по над-
зору за соблюдением законодательства в сфере массовых 
коммуникаций и охране культурного  
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в моделях проектов

12
Алексей Пименов
Введение в вероятностное 
планирование

22
Дерек Грэм (Derek Graham)
Реализация строительных 
проектов с помощью технологии 
блокчейн

Ра
зб

ор
 п

ол
ет

ов

30
Мария Давыдкина
Комплексный подход к программе 
проектов по трансформации 
системы управления

40
Татьяна Фасио
Личный опыт, как я налаживала 
проектное управление в 
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Кутузов Александр Сергеевич,
Ушаков Антон Валерьевич
ЦОРП — ​центр оперативного 
реагирования и прогнозирования 
как инструмент идентификации 
и митигации рисков на 
завершающем этапе строительно-
монтажных работ
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Вопросы и ответы, посвященные 
правовым аспектам проектной 
деятельности
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