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3

Многим кажется странным, что за долгие годы существования 
образовательной технологии, будто бы обещающей гарантированное 
достижение планируемых результатов при точном исполнении пред-
лагаемых процедур, школа так и не получила долгожданной стопро-
центно надёжной абсолютной эффективности. Этот парадокс только 
подрывает веру в образовательную технологию и взращивает всё 
большее недоверие к технологам в образовании. Чем же тогда техно-
логия лучше традиционной методики, если результаты обучения ока-
зываются такими же размытыми и в целом непредсказуемыми?

Проблема в том, что на образование (и вообще — социально-гума-
нитарную сферу) переносится сугубо технократическое понимание 
технологии. Я уже не раз писал, что такой перенос неправомерен. 
Давно можно считать доказанным, что гуманитарная система имеет 
неопределённость своим имманентным свойством, давно сформули-
рованы принципы неопределённости для гуманитарных систем, давно 
убедились в никудышной практической переносимости педагогическо-
го (и вообще социального) опыта. В силу этой непреодолимой неопре-
делённости о гарантиях в педагогике не может быть и речи; можно го-
ворить о гарантированных границах вероятностей — и не более. 
Именно нижнюю границу вероятности успеха обеспечивает правиль-
ное применение технологии в образовании; методика же не даёт и 
этого. Сами технологии и различаются-то главным образом в том, 
какую планку они позволяют с высокой вероятностью преодолеть.

Почему же не удаётся устранить неопределённость, проектируя 
всё более жёсткие алгоритмы и добиваясь от учителей при реализа-
ции технологических карт педантизма прусских фельдфебелей? Для 
меня очевидно существование фундаментального противоречия — 
из категории тех, которые делают возможной саму жизнь.

В.В. Гузеев

Ò Å Î Ð È ß  Ä Ë ß  Ò Å Î Ð Å Ò È Ê Î Â

Дефект технологического цикла 
и эффективность образовательной 
технологии
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