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XX съезд Компартии Китая зафиксировал вну-
триполитическую стабильность, экономические 
вызовы и международную турбулентность. Три-
умфальное переизбрание Си Цзиньпина получи-
лось тревожным

ТЫСЯЧА ЛИ ДО МОГУЩЕСТВА 20
Новый конфликтный многополярный мир ставит 
перед Китаем вызовы, масштабы которых под 
стать его достигнутым успехам. Ключевой вызов 
— технологический: стране предстоит преодо-
леть критическую зависимость от Запада в ряде 
отраслей, прежде всего в микроэлектронике

РУССКИЙ БИЗНЕС
БАТАРЕИ — ОГОНЬ! 24
«Росатом» становится ключевым игроком в оте-
чественной электромобильности. Начало строи-
тельства завода аккумуляторов — важнейший, 
но далеко не единственный шаг концерна в соз-
дании «батареечной» экосистемы

«ВЫЖИМАТЬ ИЗ ЧЕЛОВЕКА 
ДО БЕСКОНЕЧНОСТИ НЕ ПОЛУЧИТСЯ» 28
Повышение производительности труда невоз-
можно без инвестиций в модернизацию произ-
водства, его автоматизацию и роботизацию

УДЛИНИТЬ ЦЕПОЧКУ 32
Компенсировать потери «Газпрома» на европей-
ском газовом рынке возможно. Решение — раз-
витие в России производств низкоуглеродной 
газохимии, прежде всего аммиака, с прицелом 
на экспорт

ТРИЛЛИОНЫ НА МЕТРО И ДОРОГИ 36
Москва в ближайшие три года потратит 2,2 трлн 
рублей на строительство метро и дорог, социаль-

ные проекты, а также на реновацию. Что же будет 
возведено в столице на бюджетные средства? 

У ДЕТСКИХ ПЛОЩАДОК 
ДЕЛА ИДУТ В ГОРКУ  40
Детских площадок в России строят много, но нуж-
но еще больше. Сегодня этот бизнес переживает 
стресс: из страны уходят западные компании, 
задающие основные тренды в развитии этого 
продукта, местных кадров не хватает. Но игроки 
рынка строят планы на будущее и заявляют, что 
скоро публичные детские пространства будут не 
только развлекать ребенка, но и обучать его 

УЙТИ ИЗ КИТАЯ 44
Руководитель компании по производству авто-
матической сантехники рассказывает, почему 
российскому предприятию выгоднее разместить 
производство в Китае, чем в своей стране, и что 
следовало бы сделать для локализации бизнеса 
в РФ

НАХИМИЧИЛИ НА МИЛЛИАРД: КАК ЗАПУСТИТЬ 
ЭКСПРЕСС-ДОСТАВКУ РЕАКТИВОВ 46
Как трое выпускников химфака МГУ создали 
маркетплейс химических реактивов и научились 
быстро привозить их фармкомпаниям, институ-
там РАН и лабораториям

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
ПОЧЕМУ КОНОПЛЯ ПРИГЛЯНУЛАСЬ 
«ЗЕЛЕНЫМ» 52
Европейские фермеры переходят на коноплю: 
возвращение к выращиванию этой культуры су-
лит хорошие финансовые перспективы. Конопля 
обещает прочно войти в отрасли экономики, где 
активно происходит замена вредных для клима-
та материалов и ресурсов на низкоуглеродные 
аналоги 

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
НЕ ХОТЯТ РИСКОВАТЬ 58
Несмотря на то что в октябре ключевая ставка 
вряд ли вырастет, банки подняли ставки по кре-
дитам, опасаясь последствий кредитных кани-
кул, частичной мобилизации и падения цен на 
жилье

ЛОНДОНСКАЯ БИРЖА МЕТАЛЛОВ ХОЧЕТ 
ПОДПИСАТЬ СЕБЕ ПРИГОВОР 60
Обсуждаемый биржей запрет на поставки рос-
сийского металла, в том числе алюминия, никеля 

и меди, спровоцирует еще более серьезное со-
кращение оборота. А может быть, и конец эпохи 
мировой биржевой торговли металлами

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
НЕВОЗМОЖНЫЙ ГОСТЬ ИЗ НАШЕЙ 
ГАЛАКТИКИ 64
В Баксанской обсерватории в Кабардино-
Балкарии зарегистрирован мощный след косми-
ческой катастрофы 

ПОЛИТИКА
«НЕ НУЖНО НАС ДУБИНКАМИ ЗАГОНЯТЬ 
В РАЙ» 66
Какую угрозу массовые протесты несут стабиль-
ности Ирана. Что молодежь страны думает о 
старшем поколении, духовенстве и России

СОЦИАЛЬНЫЕ ПРОТЕСТЫ: «ФРАНЦУЗСКАЯ 
НОВАЯ ВОЛНА» 71
Во Франции разгорается социальное недоволь-
ство, на которое у власти может не найтись от-
вета

КУЛЬТУРА
ВАЛЕРИЙ ФОКИН: «ТЕАТР — 
ЭТО ВЫСКАЗЫВАНИЕ. ОН НЕ МОЖЕТ 
РАДИКАЛЬНО ИЗМЕНИТЬ СИТУАЦИЮ» 72
Художественный руководитель Национального 
драматического театра России (Александрин-
ского театра) — о своих новых работах, о роли 
театра в современном мире и о том, может ли тот 
или иной спектакль повлиять на будущее

С 27 октября по 7 ноября в Москве пройдет Боль-
шой фестиваль мультфильмов. 2 и 3 ноября в 
кинозале Мемориального музея космонавтики — 
премьера российско-итальянского театрального 
проекта «Белые ночи Венеции», посвященного Лу-
кино Висконти. Московский музей современного 
искусства представляет выставку произведений 
XX века из собрания Самарского художественного 
музея. В «Школе драматического искусства» — 
премьера «Мурркулатуры Гофмана»  74

КНИГИ
НАУКА НА СЛУЖБЕ ВОЙНЫ 75
Известный американский историк и социолог 
науки Сьюзан Линди рассказывает историю раз-
вития науки на службе войны, науки, занятой раз-
работкой оружия и изучением его поражающего 
воздействия как на тело, так и на разум

разное
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