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ТЕОРИЯ И МЕТОДОЛОГИЯ УПРАВЛЕНИЯ

Л.В. Сморгунов

ГРАЖДАНСКАЯ СЛУЖБА 
И ПОЛИТИКО-АДМИНИСТРАТИВНЫЕ РЕФОРМЫ 
В СОВРЕМЕННОЙ ВЕЛИКОБРИТАНИИ

В статье рассматривается современная реформа публичного 
управления и гражданской службы в Великобритании, проводимая 
коалиционным правительством Д. Кэмерона. Раскрываются полити-
ческие потребности реформирования и процесс формирования идео-
логии реформ под лозунгом «Большое общество». Особое внимание 
уделяется основным направлениям изменений в системе гражданской 
службы, которые ведут к подрыву традиционной для Великобритании 
«модели Уайтхолла». 

Ключевые слова: гражданская служба, политико-административ-
ные реформы, «модель Уайтхолла», Великобритания.

The paper deals with the contemporary reform of public administration 
and civil service in the UK, conducted by the Cameron’s coalition govern-
ment. Reveal the political needs of the reform process and the formation of 
the reform ideology under the slogan “Big Society”. Particular attention is 
paid to basic directions of changes in the civil service, which tend to under-
mine the traditional British “Whitehall model”. 

Key words: civil service, politico-administrative reforms, “Whitehall 
model”, the UK.

В конце 1990-х — начале 2000-х гг. в западных странах сущест-
венно модернизируется идеология административных изменений, 
что обусловлено кризисом экономического подхода к публичному 
управлению, хотя менеджериальные механизмы все же сохраня-
ются. Возникновение сетевых общественных структур трансфор-
мировало и задачи публичного управления. В этом отношении 
термин «governance» был взят в качестве основного инструмента 
описания нового способа управления в сетевом обществе. При этом 
повысилась значимость политических вопросов взаимодействия 
включенных в публичное управление агентов.

В целом восстановление значения политического аспекта пуб-
личного управления в новой концепции наряду со старыми сюже-
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