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Либерализация рынка тепла приведет к замет-
ному переделу сегмента в интересах крупных 
ТЭЦ. Однако, вопреки замыслу авторов рефор-
мы, инвестиции в теплоснабжение не только не 
вырастут, но могут и вовсе прекратиться
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Если в мае дыра в балансе Мособлбанка оцени-
валась в 60 млрд рублей, то сейчас эта оценка 
близка к 105 млрд. А возвращаемые на баланс 
активы прежних собственников слишком плохого 
качества и не могут покрыть даже десятую часть 
долгов
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ном рынке Южной Кореи. Швейцарцы выпустили 
первый двухэтажный пассажирский электропо-
езд для Москвы 35
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Госхолдинг «РусГидро» реализует проекты в сфе-
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крымский бизнес в переходе в российскую юрис-
дикцию. Этому может способствовать специально 
разработанная система кредитных гарантий
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НА ЧТО ОНИ РАССЧИТЫВАЛИ, — 
НЕ ОЧЕНЬ НРАВСТВЕННАЯ ПОЗИЦИЯ» 48
Председатель наблюдательного совета На-
циональной пенсионной ассоциации Александра 
Очирова — о развитии человеческого капитала, 
потенциале накопительной системы и о том, по-
чему нельзя вносить изменения в пенсионную 
систему за два дня
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КРЫСИНЫЙ GPS, РЕВОЛЮЦИЯ В ОСВЕЩЕНИИ 
И СУПЕРМИКРОСКОП 52
Нобелевские естественнонаучные премии 2014 
года будут вручены за вполне прикладные до-
стижения либо открытия, имеющие очевидный 
практический выход

ПОЛИТИКА 
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Бомбежек позиций «Исламского государства» 
недостаточно для ликвидации угрозы, исходя-
щей от этой группировки. Нужна сухопутная опе-
рация, однако непонятно, какая армия ее будет 
проводить

ОБЩЕСТВО
ПАПА ФРАНЦИСК И НОВАЯ МОДЕЛЬ 
КАТОЛИЧЕСКОЙ ЦЕРКВИ  60
Уместно упоминать термин «демократия» в свя-
зи с церковью или нет, но это светское понятие 
вполне адекватно отражает реформу Католиче-
ской церкви, активно проводимую новым папой. 
Этот процесс, возникший в ответ на эпохаль-

ные изменения в мире, будет и сам иметь для 
общественного устройства всего мира огромное 
значение

КУЛЬТУРА
БИБЛИОТЕКИ В ЭПОХУ ЦУКЕРБЕРГА 66
Перед современными библиотеками стоит выбор: 
измениться или умереть. Тем, кто собирается вы-
жить, придется сделать все возможное, чтобы 
вернуть читателя в свои стены
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Переход на смешанную систему вы-
боров в Госдуму, увеличение доли 
мест в региональных парламентах, 
распределяемых в мажоритарных 
округах, активное внедрение «Еди-
ной Россией» и некоторыми другими 
партиями института праймериз, ра-
стущая конкуренция партий за лиде-
ров мнений на местах, наблюдаемый 
в ходе выборов повышенный спрос со 
стороны избирателей на новые лица 
в политике — все это факторы персо-
нализации политики, когда в фокусе 
анализа в первую очередь оказывают-
ся фигуры политиков и общественных 
деятелей, а не просто обезличенная 
активность партий и конкуренция их 
брендов.
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Цены на нефть останутся в кори-
доре 80–90 долларов за баррель. 
Скорого возвращения к уже став-
шим привычными ценам в 100 
долларов и выше ждать не стоит.

Либерализация рынка тепла приве-
дет к заметному переделу сегмента 
в интересах крупных ТЭЦ. Однако, 
вопреки замыслу авторов рефор-
мы, инвестиции в теплоснабжение 
не только не вырастут, но могут и 
вовсе прекратиться.

Сейчас трудно сказать, что выйдет 
из «революции Франциска»: пере-
стройка по-горбачевски или новая 
модель церкви. Можно лишь со-
гласиться с мнением: как только 
епископаты поймут, что они мо-
гут соучаствовать в управлении 
вселенской Церковью, революция 
станет необратимой. 
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«В 1990-е годы библиотеки стали себя оберегать и охранять, 
причем не только от захватчиков, но и от читателей. Они 
закрылись от общества. Они превратились в специальные 
учреждения для своих, для тех, кто привык ходить в библио-
теку тридцать, сорок, пятьдесят лет. С детскими библиотека-
ми другая ситуация, но тоже не очень хорошая».

«Нужно ввести понятия “молодые пенсионеры”, “пенсионеры 
среднего возраста”, “пенсионеры старших возрастов” и для по-
следних реализовать модели гериатрического страхования. 
Далее, с работодателями и профсоюзами нужно договориться 
по вопросам пенсионного обеспечения работников вредных 
и опасных производств. Необходим комплекс мер гериатри-
ческого страхования по сокращению льготных пенсий».

БОРИС КУПРИЯНОВ

АЛЕКСАНДРА ОЧИРОВА
«Социальный сканер» — 
интернет-сервис в интересах 
бизнеса

Почему завтра программист и 
разработчик окажутся на вершине 
пищевой цепи

Как заработать на «живой картин-
ке» и сделать успешный бизнес

ДРУГИЕ МАТЕРИАЛЫ ПРОЕКТА 
«НОВЫЙ БИЗНЕС»: 
http://expert.ru

СПЕЦИАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ 

О ТОМ, КАК МОЖНО 

ЗАРАБАТЫВАТЬ ДЕНЬГИ

В РОССИИ
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