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О СИММЕТРИИ 12

КРЮЧОК ДЛЯ РУССКОЙ БУРЖУАЗИИ 14
Человек 2011 года по версии журнала «Эксперт» 
— Михаил Прохоров. Главный вопрос: сможет ли 
консолидировать силы национального развития 
человек с куршевельским прошлым?

ГРАЖДАНЕ — НЕ ПОВОД ДЛЯ ПАНИКИ

СДВИГ ОЖИДАНИЙ 19
Глубокие структурные изменения российского 
общества заставят политическую сферу изме-
ниться. Тот, кто возглавит эти изменения, будет 
управлять страной

РУССКИЙ БИЗНЕС
СВИНОВОДЧЕСКИЙ ХАЙТЕК 26
Агрохолдинг «Эксима» создает селекционно-
генетический центр мирового уровня по разведе-
нию племенных свиней. Его задача — обеспечить 
растущий спрос промышленного свиноводства в 
высокопродуктивном поголовье 

ЛиАЗ начал серийный выпуск низкопольных го-
родских автобусов экологического класса. В Зе-
ленограде начало работу новое предприятие по 
выпуску осветительных светодиодов. Группа ком-
паний «Пеноплэкс» досрочно выкупила реструк-
турированный ранее объем облигационного займа 
на 2,35 млрд рублей 32

КОМУ СПАСАТЬ РОССИЮ 34
С августа по октябрь в России заявлено, начато 
или запущено 50 частных инвестиционных про-
ектов на 13,2 млрд долларов. Снижение инвести-
ционной активности частного бизнеса продолжа-
ется, но, как выясняется, задачу модернизации 
страны, кроме него, решать некому

МОБИЛЬНОСТЬ — ЭТО ДОРОГО 42
«Российские железные дороги» могут в ближай-
шие годы стать самым активным агентом инве-

стиционного процесса в России. В модернизацию 
и строительство новых железных дорог компания 
и государство могут в ближайшие семь лет за-
качать триллионы рублей

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
ДЕСЯТЬ ТУЧНЫХ ЛЕТ 48
Китай выиграл от вступления в ВТО во многом по-
тому, что смог обеспечить для своих проблемных 
отраслей скрытую государственную поддержку. 
Однако с каждым годом сохранять ее становится 
все труднее

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
ЕЩЕ ОДНО ВСТУПЛЕНИЕ 50
Вступление в ВТО открывает России дорогу к при-
соединению к Организации экономического со-
трудничества и развития. При этом потребуется 
провести новый цикл либеральных реформ, но 
готовность вызывает сомнения

ШАНСЫ НА ПРОРЫВ  52
Создать стимулы для развития территорий, свя-
зать огромное пространство России и не бояться 
браться за проекты мирового масштаба — таковы 
должны быть основы новой региональной поли-
тики, убежден губернатор Свердловской области 
Александр Мишарин 

ЧАСТНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ
МЕДВЕЖЬЯ СТАЯ 56
Инвестиционные банкиры заложили в сценарии 
поведения рынка акций на 2012 год все самое не-
гативное, что только возможно, однако биржевые 
индексы вырастут 

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
КТО УПРАВЛЯЕТ КРЕМНИЕВОЙ ДОЛИНОЙ 60
Можно иметь компанию без исследований, но 
исследования без приложения к бизнесу никому 
не нужны, считает профессор менеджмента и 
компьютерных наук Стэнфордского университета, 
основатель нескольких компаний в Кремниевой 
долине Уильям Миллер

Национальный институт здоровья США вклады-
вает около полумиллиарда долларов в програм-
му развития секвенирования генома. Пущен в 
опытно-промышленную эксплуатацию четвертый 
энергоблок Калининской АЭС 65

ПОЛИТИКА
ПЕРЕВАЛЫ ЗАКРЫТЫ 66
Решить проблему стабилизации Афганистана 
без участия Пакистана практически невозмож-
но. Беда в том, что тот Афганистан, который 
сформируется при таком участии, не слишком 
нравится Западу

МЕЖДУ КОРАНОМ И УСТАВОМ 69
У постреволюционного Египта мало шансов 
пойти по пути создания умеренного исламско-
го государства. Страну ждет либо шариат, либо 
диктатура

ОБЩЕСТВО
ЗАБЫТЫЙ ЮБИЛЕЙ 71
Десятилетие программы модернизации образо-
вания не отмечалось потому, что ненужные ее 
пункты перевыполнены, а нужные провалены

КУЛЬТУРА
МУЗЕЙ-КОВЧЕГ 74
Дрезденский Альбертинум, по чьему образу и 
подобию был когда-то сделан столичный ГМИИ 
им. А. С. Пушкина, недавно пережил радикальное 
обновление — он и сегодня служит примером 
мудрой музейной политики

ЛЮБОВЬ, ХОЛОДНАЯ КАК СНЕГ 78
«Девушка с татуировкой дракона» — главный 
фильм для взрослых на новогодние праздники
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ПРОГНОЗЫ НОМЕРА

Номинальный объем инвестиций 
за август—октябрь этого года 
меньше, чем год назад, на 8%. 
Рост государственной инвестици-
онной активности не подстегнул 
частный сектор, и в ближайшее 
время ждать в нем роста инве-
стиций не приходится.

34 

Россия может вступить в ВТО уже 
в первом квартале следующего 
года. Если это произойдет, то 
можно думать и о присоединении 
нашей страны к ОЭСР. Но вторая 
процедура потребует времени и 
сил для доказательства того, что 
РФ готова стать членом этого пре-
стижного клуба.

50

АН
Д

РЕ
Й

 П
О

РУ
БО

В
П

РЕ
Д

О
СТ

АВ
Л

ЕН
О

 А
Д

М
И

Н
И

СТ
РА

Ц
И

ЕЙ
 П

РЕ
ЗИ

Д
ЕН

ТА
 Б

АШ
КИ

РИ
И

ЛЮДИ НОМЕРА

60 

52 

106

«В целом крупные компании важны, потому что малые ком-
пании могут работать на них. Но здесь, в Лос-Анджелесе или 
Сан-Диего, сначала появились стартапы, а затем крупные 
компании, чтобы работать с ними. Поэтому в условиях ди-
намично развивающегося региона сначала лучше заняться 
стартапами, очень важно запустить именно новые, молодые 
предприятия».

«Компании Свердловской области показывают темпы роста 
объемов производства в два раза выше, чем в целом по стране, 
бюджет области в 2010 году увеличился на 25 процентов, по ито-
гам 2011 года мы сохраняем динамику. Если бы роста не было, 
мы точно так же получили бы необходимые средства из бюджета 
для обеспечения минимальных обязательств. Я убежден: в бюд-
жетной политике должны быть стимулы для регионов, которые 
подталкивали бы их увеличивать доходы бюджета».

«После перечисления значительной части налогов, собирае-
мых на территории республики, в федеральный бюджет нам, 
по сути, остаются средства только на реализацию своих полно-
мочий по выполнению социальных обязательств. А на расходы 
инвестиционного характера доходов бюджета республики не-
достаточно. Поэтому несколько лет подряд наш бюджет фор-
мируется с дефицитом, и для его покрытия мы вынуждены 
прибегать к государственным заимствованиям».
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«Угол зрения»: Ольга 
Крыштановская, директор 
Института прикладной политики, 
рассказывает, почему внутри 
«Единой России» появились люди, 
которые требуют перевыборов в 
Государственную думу.

http://expert.ru/2011/12/14/
ugol-zreniya/

«Спорт.Экспертиза»: как про-
фсоюзы защищают футболистов 
от избиений, электрошокеров 
охраны и фруктов, летящих с 
трибун.

http://expert.ru/2011/12/12/
sport-ekspertiza/

«Разговор PRO»: легенды и мифы 
молодых предпринимателей в 
столице. Так ли страшны админи-
стративные барьеры, как принято 
думать? 

http://expert.ru/2011/12/13/
razgovor-pro/

СМОТРИТЕ «ЭКСПЕРТ-ТВ» ON 
DEMAND НА EXPERT.RU ИЛИ В 
ТЕЛЕВИЗИОННОМ ЭФИРЕ 

ТАКЖЕ НА САЙТЕ EXPERT.RU — 
КРУГЛОСУТОЧНОЕ 
ОНЛАЙН-ВЕЩАНИЕ «ЭКСПЕРТ-ТВ»

Настроения инвестиционных бан-
киров, которые отражены в их 
стратегиях на 2012 год, близки к 
апокалиптическим. Причем финан-
систы демонстрируют сплоченное 
единодушие в базовом сценарии 
развития ситуации на фондовом 
рынке в следующем году. Первая 
половина года — падение, затем 
рост.
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