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Наверное, не очень корректно на-
зывать этот номер «региональ-
ным» — ведь ни один выпуск журна-

ла не обходится (да и не может обойтись) без 
выступлений банкиров с мест. Более того, 
как правило, именно эти интервью и коммен-
тарии становятся часто ключевыми, тем, 
что мы называем на профессиональном слэн-
ге «гвоздем» номера. 

И все-таки очень заманчиво хотя бы раз в год рассмотреть ре-
гиональный срез банковской системы России. Увидеть, почувство-
вать, чем живут банки на местах, порой очень далеко от сто-
лицы, иногда — совсем рядом. Банки — разные, есть среди них и 
входящие в первую сотню, есть и более скромные, которые приня-
то называть небольшими. Но всех объединяет одна черта — они, 
как говорят, работящие. Живется им не слишком легко — в ре-
гионах и зарплаты у людей не столичные, и особо крупных клиен-
тов нет, а если и есть, то разобраны более сильными коллегами 
из центра. Но вот что любопытно: никто из них не жалуется на 
жизнь и сложные условия. 

Готовя этот номер, мы решили задать всем его авторам — 
и в анкете, и в «живых» интервью во время сочинского форума — 
один и тот же вопрос: а чувствует ли банк себя хоть в чем-то 
незаменимым, уникальным? Оказалось, банки на местах знают 
себе цену — никакого комплекса неполноценности, никаких оправ-
даний, что, мол, мы маленькие, поэтому какой с нас спрос. Как 
раз спрашивают они с себя по-взрослому. Именно региональные 
банки обеспечивают реализацию муниципальных и региональных 
программ, возятся с малым и совсем мелким бизнесом и ко всем 
умудряются подходить «индивидуально». Как правило, они не 
устраивают широкомасштабных акций и кампаний, а терпели-
во и тщательно работают. И я совершенно согласна с мыслью, 
которую высказывает в этом номере наш колумнист Ян Арт: 
«Региональные банки живут рядом со своими клиентами. Именно 
живут, а не функционируют, не осваивают ниши и не завоевы-
вают сегменты». Разумеется, для них, как и для любой коммер-
ческой структуры, прибыль имеет важное значение, и все свои 
шаги они соразмеряют с целесообразностью. Но есть еще и некая 
нематериальная составляющая, которая выражается в простой 
фразе: «Живу я здесь…»
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