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ТЕХНОЛОГИИ ПРОДАЖ

    6	 Александра ЛЕВИНА, АО «Альфа-Банк»

ОПТИМИЗАЦИЯ В КАТЕГОРИЙНОМ КЕШБЭКЕ: КАК УДОВЛЕТВОРИТЬ 
ЗАПРОСЫ КЛИЕНТА НЕ В УБЫТОК БАНКУ
Про кешбэк Альфа-Банка знают не только клиенты самого банка, а практиче-
ски все. Но как выстроить такую систему кешбэков не в убыток самому 
банку? Как оптимизировать категории? Расскажем, какие модели для этого 
используются, как они были обучены и как применяются на практике, чтобы 
предоставлять клиентам персонализированные предложения и максимально 
эффективно использовать потенциал кешбэка.

ЗАКОНОДАТЕЛЬНЫЕ И РЕГУЛЯТОРНЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ

  18	 Алсу ОЗКАН, АКГ «Листик и Партнеры»

МАКРОПРУДЕНЦИАЛЬНЫЕ НАДБАВКИ В 2025 ГОДУ: 
СЛОЖНЫЕ ВОПРОСЫ
Процесс применения нового Указания № 6960-У вызывает на практике массу 
вопросов, особенно по расчету надбавок к коэффициентам риска. Рассмотрим 
практические аспекты расчетов, определимся с наилучшей практикой и про
анализируем подходы регулятора. Как определить консолидированную 
группу? Нужно ли исключать влияние лизинговых и факторинговых компа-
ний? Что считать критерием минимального объема требований к группе 
связанных заемщиков для применения дополнительной надбавки?

  26	 Иван ГУЛЕНКОВ, Комиссия Общественного совета при Росреестре
	 Алла ОВЧИННИКОВА, Национальная палата кадастровых инженеров

ЦИФРОВАЯ РЕФОРМА РОСРЕЕСТРА: КАК ИЗМЕНИЛАСЬ РЕГИСТРАЦИЯ 
ПРАВ ЮРИДИЧЕСКИХ ЛИЦ С 1 МАРТА 2025 ГОДА
С 1 марта вступили в силу положения Федерального закона от 26.12.2024  
№ 487-ФЗ, вносящие существенные изменения в порядок взаимодействия юри-
дических лиц с Росреестром. Эти нововведения знаменуют собой очередной 
этап цифровизации государственной регистрации сделок с недвижимостью 
и требуют, в том числе от банков, оперативной адаптации — от внедрения 
электронной подписи до перестройки внутренних регламентов взаимодей-
ствия с Росреестром. 

  31	 Владимир ШИКИН, Национальное бюро кредитных историй

САМОЗАПРЕТ: ПЕРВЫЕ ИТОГИ ВСТУПЛЕНИЯ МЕХАНИЗМА В СИЛУ 
И СЛОЖНОСТИ ДЛЯ КРЕДИТОРА
Если, несмотря на самозапрет, кредитор заключит договор, он не сможет 
потребовать от заемщика исполнения обязательств. Другими словами, креди-
тор поражается в правах. И, таким образом, проверка сведений о самозапрете 
для кредитора — важная бизнес-задача. Как решить эту задачу с минималь-
ными трудозатратами? 
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  35	 БАНК РОССИИ РАЗЪЯСНИЛ ПОРЯДОК ПРИМЕНЕНИЯ САМОЗАПРЕТА 
НА ВЫДАЧУ КРЕДИТОВ
Вправе ли банк повторно не обращаться в КБКИ перед заключением договора, 
если в процессе расчета кредитного потенциала уже был получен ответ 
об отсутствии самозапрета? Распространяется ли полученная от КБКИ инфор-
мация о наличии/отсутствии запрета только на заявку, в рамках которой был 
сделан запрос в КБКИ, или на все заявки в пределах 30-дневного периода? 

ПРОБЛЕМНАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ
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РЕАБИЛИТАЦИЯ ДОЛЖНИКА ВОПРЕКИ ВОЛЕ ЗАЛОГОВЫХ КРЕДИТОРОВ: 
КАК ВЕРХОВНЫЙ СУД ПРЕДЛОЖИЛ БАНКАМ ПОДОЖДАТЬ
Позиция ВС РФ дает все основания предполагать, что механизм крэмдауна 
(принудительного — вопреки воле кредиторов — перехода от ликвидационной 
процедуры к реабилитационной) может быть применен и в банкротстве юриди-
ческих лиц. Залоговые кредиторы указывают на невыгодность условий анти-
кризисного плана по сравнению с продажей имущества в конкурсе, но ВС РФ 
не видит в этом проблемы. Какие возникшие в связи с этим новые риски стоит 
учитывать банкам при кредитовании заемщиков?

КРЕДИТНЫЙ СКОРИНГ
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КАК УЛУЧШИТЬ МОДЕЛИ ЗА СЧЕТ ФЕДЕРАТИВНОГО ОБУЧЕНИЯ 
СКОРИНГОВЫХ КАРТ: БИЗНЕС-КЕЙС
Банки стараются получить как можно больше данных о заемщике, чтобы 
точнее спрогнозировать выход в дефолт. Источников достаточно много, 
но почему-то мало кто рассматривает в качестве внешнего источника дан- 
ных для обучения модели данные другого банка. Так происходит потому, 
что банки не могут передавать данные о заемщиках вовне. Чтобы воспользо-
ваться такой возможностью, необходимо избежать передачи данных о заем-
щике и при этом обучить скоринговую модель.

СЕКЬЮРИТИЗАЦИЯ

  64	 Денис ХМИЛЕВСКИЙ, АКРА

НЕИПОТЕЧНАЯ СЕКЬЮРИТИЗАЦИЯ НАБИРАЕТ ПОПУЛЯРНОСТЬ 
НА РОССИЙСКОМ РЫНКЕ
В прошлом году рейтинговое агентство АКРА присвоило наивысший рейтинг 
ААА(ru.sf) трем нестандартным сделкам секьюритизации. Единовременная 
просрочка по внесению очередных платежей в денежное требование ни разу 
не превысила 30 дней, по кредитному договору — 90 дней. Какие механизмы 
делают сделки секьюритизации безопаснее и привлекательнее для рынка?
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горий по объемам размещений на ТВ, радио, в наружной рекламе. При этом 
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пом реформирования правил размещения рекламы о потребкредите. Каким тре-
бованиям должна соответствовать реклама, за что банки привлекают к ответ-
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РАБОТА С ЗАЛОГОМ

  86	 Руслан НЕВСКИЙ, департамент залогов банка 
	 Максим МИШУТА, компания «Т1 Иннотех» 
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Регистрация залога движимого имущества у нотариуса важна для банков 
тем, что не только повышает прозрачность сделки, но и укрепляет доверие 
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Продолжаем разбираться, насколько оправданно применение банками 
и оценщиками автоматизированных моделей оценки (AVM) и соответствует 
ли такая практика законодательству. Во второй части статьи речь пойдет 
о регулировании применения AVM в США и Европе, а также о позиции 
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