
ПРИЛАВОК Роскачество  
проверило 
качество водки

Лучше водки 
хуже нет

Марина Гусенко 

РОСКАЧЕСТВО завершило исследование водки на рос-
сийских прилавках. Анекдот о том, что водка бывает 
двух видов: хорошая и очень хорошая, нашел свое лабо-
раторное подтверждение. Роскачество обнаружило, что 
это — один из самых качественных товаров в России. 

Но, несмотря на это, злоупотреблять ею не стоит — по-
требление даже качественного алкоголя вредит здоро-
вью, напоминают Роскачество и минздрав. 

Тестирование алкогольных напитков Роскачество 
проводит по поручению правительства. Всего эксперты 
проверили свыше 20 показателей качества и безопасно-
сти водки 49 брендов как российского, так и зарубежно-
го производства.  Ценовая гамма — от 205 до 1554 рублей 
за бутылку.

Сразу скажем: «паленую» водку в лицензированной 
рознице не выявили. Напротив — 60 процентов товаров, 
31 из 49 — повышенного качества, достойные Знака каче-
ства.  Водка остальных 18 брендов названа качественной 
— она соответствует обязательным требованиям и заяв-
ленной на этикетке информации.

Специалисты проверили, есть ли в крепком 
напитке посторонние примеси, тяжелые метал-
лы, нитраты, кальций, фосфаты и хлориды. 

ЖКХ Жильцы смогут 
платить за тепло 
по личным счетчикам

Счет согреет

Нина Егоршева

НАЧАЛО зимы выдалось теплым, однако этого не ска-
жешь, глядя на счета за отопление. Повлиять на их раз-
мер жители не могут. В большинстве многоэтажек стоят 
общедомовые счетчики, и чем холоднее на улице, тем до-
роже обходится тепло.

При этом платить по индивидуальным приборам, ко-
торыми сегодня оборудованы многие квартиры в ново-
стройках, граждане, увы, не имеют возможности.  Счет-
чики есть, а соответствующего норматива нет. 

Исправить ситуацию должны подготовленные мин-
строем поправки в правительственные акты, касающие-
ся предоставления коммунальных услуг в многоквар-
тирные дома. В документе, который сейчас проходит 
этап общественного обсуждения, прописаны  формулы, 
с помощью которых жильцы, наконец, смогут платить за 
отопление не по общедомовым, а по своим личным при-
борам учета. «Если учесть, что у нас в квартирах зимой 
может быть разная температура — кто-то держит окна от-
крытыми, а у кого-то полы с подогревом, переход на рас-
чет платы за отопление по индивидуальным счетчикам 
учета выглядит разумным», — считает руково-
дитель проекта Института экономики города 
Игорь Колесников. 

Какие инно-
вационные 
технологии 
внедряет 
Мосгорсуд   
в дни своего 
85-летия
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Парламент Госдума одобрила инициативы президента 
о поддержке семей с детьми

Демографика

Татьяна Шадрина 

М
интранс предложил уве-
личить размер компен-
сации пассажиру за за-

держку рейсов и багажа на вну-
тренних авиалиниях почти в 14 
раз. Ведомство разрабатывает 
пакет поправок в Воздушный ко-
декс.

Сейчас стоимость одного часа 
ожидания вылета внутреннего 
рейса составляет всего 25 рублей. 
Размер компенсации за ожидание 
не менялся с 2000 года. Даже если 
пассажир ждет вылета сутки, то он 
сможет потребовать всего 600 ру-
блей. И как результат, пассажиры 
даже не обращаются за компенса-
цией. Время, потраченное на 
оформление претензии, дороже.

А вот повышение размера 
компенсации дисциплинирует 
перевозчиков, считают в мин-
трансе. Как прописано в Воз-
душном кодексе, за каждый час 
ожидания с перевозчика можно 
взыскать двадцать пять процен-
тов от минимального размера 
оплаты труда (МРОТ), но не бо-
лее пятидесяти процентов от 
стоимости билета. Если поднять 
сегодняшнюю сумму компенса-
ции за час в 14 раз, то за сутки 
ожидания она уже превысит во-
семь тысяч рублей. А для само-
лета вместимостью 250 пасса-
жиров компенсация за сутки 
ожидания превысит два миллио-
на рублей. Задержи-
вать вылет станет край-
не невыгодно.

Татьяна Замахина

В
чера Госдума сделала 
первый шаг по реализа-
ции предложений Вла-
димира Путина по «пе-
резагрузке» демографи-

ческой политики — палата парла-
мента одобрила в первом чтении 
законопроекты на эту тему. Впер-
вые за постсоветский период в 
России вводится ежемесячная вы-
плата за первенца. Одновременно 
депутаты поддержали еще одну 
меру — о продлении и расширении 
программы материнского капита-
ла. Комментируя принятые зако-
нопроекты, спикер Госдумы Вя-
чеслав Володин назвал их «серьез-
ным шагом вперед по поддержке 
семей, родителей». 

В конце ноября на заседании 
Координационного совета при 
президенте по реализации нацио-
нальной стратегии действий в ин-
тересах детей Владимир Путин 
объявил масштабную реформу де-
мографической политики. «Что 

касается рождаемости, то на пер-
вый план выходит поддержка мно-
годетных семей, семей со скром-
ными доходами, создание допол-
нительных стимулов для рожде-
ния второго и третьего ребенка, — 
сказал тогда президент. — Необхо-
димо также уделять особое внима-
ние молодым семьям... Это часто 
сдерживает рождение первого ре-
бенка». Президент предложил 
шесть шагов, которые, по его вы-
ражению, «помогут перезагру-
зить нашу политику демографиче-
ского развития». Это — ежемесяч-
ная денежная выплата при рожде-
нии первого ребенка и до достиже-

ния им полутора лет; продление 
программы материнского капита-
ла до 31 декабря 2021 года; расши-
рение числа регионов, которые 
получают софинансирование из 
федерального бюджета на выпла-
ту пособия на третьего ребенка; 
разработка специальной про-
граммы ипотечного кредитования 
(ею смогут воспользоваться те, у 
кого с 1 января 2018 года родится 
второй или третий малыш); лик-
видация очереди в яслях. И, нако-
нец, нужно увеличить доступ-
ность и улучшить качество меди-
цинских услуг для детей. Предло-
женные президентом меры долж-

ны заработать уже с 2018 года. 
Согласно первому законопро-

екту, принятому вчера Госдумой в 
первом чтении, с января следую-
щего года россияне после рожде-
ния или усыновления ребенка 
смогут получать пособие до до-
стижения им полутора лет. Посо-
бие будет рассчитываться с уче-
том дохода семьи — он не должен 
превышать полуторакратной ве-
личины прожиточного минимума 
трудоспособного населения реги-
она. 

На какие деньги можно будет 
рассчитывать? Министр труда и 
соцзащиты Максим Топилин объ-
яснил депутатам, что размер посо-
бия составит в следующем году в 
среднем 10,5 тысячи рублей, а 
чтобы попасть под эту программу 
поддержки, общий семейный до-
ход должен составлять менее 50 
тысяч рублей. Однако это усред-
ненный показатель: в зависимо-
сти от региона пособие будет ва-
рьироваться от 8 до почти 20 ты-
сяч. «Чукотка и Ненецкий авто-

номный округ — самые высокие 
пособия, а самые низкие — это ряд 
южных регионов и регионов сред-
ней полосы, Новгородская об-
ласть, Тамбовская», — рассказал 
глава минтруда. Дело в том, что в 
последних из названных регионов 
«уровень потребительской корзи-
ны и прожиточный минимум объ-
ективно ниже, чем в других», до-
бавил Топилин.

Первый замруководителя 
фракции «Единая Россия» Андрей 
Исаев привел примеры расчета 
размера пособий. «В Московской 
области оно будет составлять 
11 500 рублей, и получать его бу-
дут семьи, чей доход немного 
меньше 60 000 руб. В Нижегород-
ской области это пособие соста-
вит более 9500 рублей, и получать 
его будут семьи с дохо-
дом 45 149 рублей», — за-
метил Исаев.

ТРАНСПОРТ Авиакомпании будут больше платить пассажирам
за задержку рейсов на внутренних авиалиниях

Штраф взлетит под облака

2
Элла 
Памфилова: 
Надо 
максимально 
информировать 
людей  
о выборах

5
Куда пойдут 
поезда РЖД

12
Илья 
Ковальчук: 
Патриотизм  
и флаг у нас 
в сердце, 
а его никто 
не отнимет

ПРАВО

Инициативы президента по поддер-
жке семей с детьми должны «пере-
загрузить» демографическую поли-
тику в стране. 

Утверждено 
расписание 
Единого 
госэкзамена 
2018 года
Страница 6

Акцент

 Размер пособия составит 
в следующем году 
в среднем 10,5 тысячи рублей
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Какой сюр-
приз ждал 
Дмитрия 
Медведева 
в Гомеле?

В НОМЕРЕ

ДОКУМЕНТЫ
В НОМЕРЕ
Право на получение пенсии 
по случаю потери кормильца 
не должно находиться 
в зависимости от способа 
поступления в иностранный вуз
— стр.  14

При противоречии   между 
правовыми актами суд руковод-
ствуется актом, имеющим 
большую юридическую силу 
 — стр. 15
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Австралийский доллар  44,7606
Азербайджанский манат  34,7297
Армянский драм**  12,2351
Белорусский рубль  29,0280
Болгарский лев  35,5031
Бразильский реал  17,8874

Венгерский форинт**  22,0977
Вон Республики Корея***  54,1434
Гонконгский доллар*  75,7633
Датская крона*  93,3130
Доллар США  59,1446
Евро  69,4653

Индийская рупия**  91,7789
Казахстанский тенге**  17,6298
Канадский доллар  45,9661
Киргизский сом**  84,7951
Китайский юань*  89,3423
Молдавский лей*  34,2470

Новый туркменский манат  16,9226
Норвежская крона*  70,8268
Польский злотый  16,4900
Румынский лей  14,9950
СДР  83,4572
Сингапурский доллар  43,7266

Таджикский сомони*  67,0574
Турецкая лира  15,4151
Узбекский сум****  73,0902
Украинская гривна*  21,6885
Фунт стерлингов  78,7688
Чешская крона*  27,1131

Шведская крона*  70,0608
Швейцарский франк  59,6396
Южноафриканский рэнд*  43,4197
Японская иена**  52,1672

*За 10   
**За 100   
***За 1000
****За 10 000

Официальные 
курсы валют ЦБ России 
с 14.12.17

Наш Лев Данилкин 

получил первый приз 

«Большой книги» 

за роман о Ленине

ПРЕМИЯ
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Право наказывать водителей,
нарушивших ПДД
под камерами,
хотят передать 
местным властям
Страница 3
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По улицам наших городов
курсирует общественный
транспорт отечественного
производства

Приехали вовремя А4

КОМПЕТЕНЦИИ

Университет 
наладил 
производство 
лекарств

ПАРТИЯ ДЛЯ 
ИСПЫТАНИЙ 

Нина Рузанова

В СИБИРСКОМ государствен-
ном медуниверситете приступи-
ли к выпуску малых партий ле-
карственных препаратов. Вуз 
первым из медицинских полу-
чил лицензию Минпромторга 
России, подтверждающую соот-
ветствие производства стандар-
там GMP. Зачем университету 
производственный цех и как это 
поможет развитию отечествен-
ной науки?

Основная проблема, тормозя-
щая создание оригинальных оте-
чественных лекарств, — экономи-
ческая. Российским фармацевти-
ческим гигантам невыгодно зани-
маться новыми оригинальными 
препаратами, которые требуют 
больших вложений при неопреде-
ленном результате, — они зараба-
тывают на дженериках. Путь от 
идеи до готового лекарства явля-
ется сложным и затратным, и 
если крупные предприятия не ис-
пытывают к нему интереса, то и у 
мелких разработчиков нет воз-
можностей его пройти. Центр 
внедрения технологий СибГМУ — 
небольшое пластичное производ-
ство — оказался тем звеном, кото-
рого недоставало в цепочке тран-
сляционной медицины. 

Как рассказала «РГ» ректор 
СибГМУ Ольга Кобякова, для 
проведения клинических испы-
таний разработчику необходи-
мы малые партии лекарства. А 
найти производителя для них за-
труднительно — с этим столкнул-
ся и сам университет. 

По словам Артема Гурьева, ру-
ководителя Центра внедрения 
технологий, у университета име-
лись оригинальные научные раз-
работки в сфере лекарственных 
препаратов. Но реализовать их 
без производства малых партий 
было невозможно. Большинство 
ученых в такой ситуации кладут 
исследования на полку. Вуз занял 
активную позицию и за семь лет, 
потратив в общей сложности 100 
миллионов рублей, оборудовал 
опытно-производственный уча-
сток для наработки малых партий 
препаратов и получил лицензию.

Открывшееся на базе универ-
ситета производство оказалось 
интересным и крупным компа-
ниям, и небольшим научным 
коллективам. «Представьте ог-
ромное производство, которое 
нужно остановить, чтобы запу-
стить малую партию, а потом 
опять перенастроить. Это убыт-
ки. Заказ малой партии в нашем 
центре позволяет крупным про-
изводителям их избежать», — по-
ясняет Ольга Кобякова.

Получить малую партию ле-
карства быстро и без всяких про-
волочек теперь могут и неболь-
шие предприятия. Раньше из-за 
отсутствия лицензии они не мо-
гли организовать клинические 
испытания новых препаратов. 
Были вынуждены обращаться к 
крупным фармкомпаниям, там 
процесс рассмотрения длился 
если не годами, то месяцами, и 
часто после долгого ожидания 
ученым отказывали. 

Таким образом, стадия клини-
ческих исследований стала зна-
чительно доступнее — очевидно, 
это будет способствовать выходу 
на рынок оригинальных отечест-
венных препаратов. Кстати, сей-
час в вузе работают над выпуском 
трех лекарств: снижающего вред-
ные последствия химиотерапии, 
от гипертонической болезни, а 
также антиатеросклеротического 
средства, которое можно будет 
применять в профилактических 
целях. Однако в целом вуз ориен-
тирован не на производство, а на 
проведение исследований — центр 
остается прежде всего научной 
лабораторией.

При этом производство на 
базе вуза позволяет качественно 
улучшить подготовку специали-
стов: если сейчас фармкомпании 
жалуются на отсутствие у вы-
пускников медицинских вузов 
четкого понимания реального 
процесса, то студенты СибГМУ 
получают необходимые компе-
тенции во время учебы. 

Организация произ-
водства на базе 
вуза позволяет 
качественно улуч-
шить подготовку 
специалистов

РАЗВИТИЕ Производители 
косметики готовятся 
к серьезным переменам

Погадаем
на ромашке

Валентина Терехина

РОССИЙСКАЯ косметика и парфюмерия — сложная, 
зависимая в том числе от модных веяний и вкусов публи-
ки отрасль экономики, – стоит на пороге больших пере-
мен. Растущий спрос на отечественную косметическую и 
ароматную продукцию как внутри страны, так и за рубе-
жом, вопреки сложившимся мифам о глобальном отста-
вании производства, явно добавил оптимизма всем 
участникам рынка и стал дополнительным аргументом 
для давно назревших изменений.

«Отечественная парфюмерия и косметика динамич-
но развивается, показывая рост на 8—10 процентов в год, 
— говорит председатель правления Российской парфю-
мерно-косметической ассоциации Татьяна Пучкова. — 
На территории страны работают около 15 крупных пред-
приятий и более 400 малых и средних, выпускающих 
косметику и частично бытовую химию. За последние 
годы у тех и у других предприятий можно видеть серьез-
ные улучшения в качестве продукции и способах ее про-
движения». 

Фактически сейчас в магазинах можно найти весь 
спектр отечественных средств по уходу за кожей и воло-
сами, средств гигиены полости рта, аэрозоли, декора-
тивную косметику, но все в категории масс-маркет. Гото-
вая продукция поставляется и в более чем 100 стран 
мира. 

Одно из основных препятствий к успешному разви-
тию индустрии, убеждена Пучкова, отсутствие в стране 
собственного сырья для отрасли и недостаток 
предложения в упаковке для косметики. До 90 
процентов используемого сырья — импорт.

Прямая речь Введение санкций помогло снизить зависимость 
экономики от зарубежных товаров и технологий

Прямое отражение
Ирина Фурсова

К
урс на импортозаме-
щение, взятый стра-
ной несколько лет на-
зад, приносит свои 
плоды. Благодаря го-

споддержке увеличивается про-
изводство отечественных това-
ров, наращивается экспорт высо-
котехнологичной продукции. В 
каких отраслях наиболее заме-
тен прорыв? Насколько россий-
ская продукция конкурентоспо-
собна на внешнем рынке? На эти 
и другие вопросы «РГ» отвечает 
заместитель министра промыш-
ленности и торговли РФ Василий 
Осьмаков. 

Василий Сергеевич, какими со-
бытиями в плане импортозаме-
щения знаменателен уходящий 
год? 
ВАСИЛИЙ ОСЬМАКОВ: Три года назад 
минпромторг проводил большую 
совместную работу по развитию 
ключевых гражданских секторов 
промышленности с регионами, 
коллегами из других ведомств, 
научным и бизнес-сообществом, 
институтами развития. Аккуму-
лировав собственные и получен-
ные предложения, мы сформиро-
вали в итоге 22 отраслевых плана 
импортозамещения, в рамках ко-
торых определили около полуто-
ра тысяч  технологических на-
правлений. 

Сегодня мы можем говорить 
уже не о планах, а о полноценном 
запуске российского производ-
ства критически важного обору-
дования, комплектующих, техно-
логий. 766 проектов находятся в 
конечной стадии реализации, 
342 проекта уже вышли на ста-
дию серийного производства. 

Там, где нужно разрабатывать 
продукцию с нуля, российские 
промышленники создают новые 
компетенции. Там, где есть воз-
можность локализации, осу-
ществляется трансфер техноло-
гий и наращивается производст-
венная кооперация.

В том числе через партнерство с 
зарубежными промышленными 
компаниями?  
ВАСИЛИЙ ОСЬМАКОВ: Разумеется. При 
этом важно отметить, что ино-
странные компании не просто 
остались на российском рынке в 
непростых условиях санкцион-
ных ограничений, но и стремятся 
закрепиться здесь на максималь-
но длительную перспективу. 

Пример тому — востребован-
ность механизма специальных 
инвестиционных контрактов. 
Семь из двенадцати заключен-
ных на сегодня федеральных 
СПИК подписаны с участием 
иностранных инвесторов в стан-
костроении, автопроме, различ-
ных отраслях машиностроения, 
фармацевтике.

В каких отраслях уже наметился 
определенный прорыв с точки 
зрения замещения импортных 
технологий?

ВАСИЛИЙ ОСЬМАКОВ: Ускоренными 
темпами идут процессы импор-
тозамещения в стратегически 
важном нефтегазовом секторе. 
Здесь доля импортного оборудо-
вания еще в 2014 году составляла 
60 процентов, по итогам прошло-
го года сократилась до 52,7, а к 
2020 году должна будет снизить-
ся уже до 40 процентов. 

В нефтепереработке почти 
вдвое сократилась доля импор-
тных катализаторов — с 70 до 39 
процентов. В свое время отсутст-
вие собственных разработок в 
этом сегменте стало большой 
проблемой для Ирана, выну-
жденного остановить под давле-
нием санкций целый ряд круп-
ных проектов и производств. В 
России же сейчас проектируются 
новые заводы по выпуску катали-

заторов полного цикла. В бли-
жайшие годы крупнейшие ком-
пании ТЭК почти на 100 процен-
тов будут обеспечены соответст-
вующей продукцией отечествен-
ного производства. И всё это 
только начало большой совмест-
ной работы. Так, наша промыш-
ленность имеет необходимые за-
делы для производства 80 про-
центов оборудования и материа-
лов, необходимых для заводов по 
сжижению природного газа. 

Другой важный блок связан с 
созданием высокотехнологич-
ной продукции для жизни и рабо-
ты в Арктике. Уже в этом году мы 
собрали готовые решения и раз-
работки от более чем 650 россий-
ских предприятий из 77 регио-
нов. Причем многие виды про-
дукции не просто замещают им-
портное оборудование, а не име-
ют зарубежных аналогов вообще. 

Аэросани на дизельных двига-
телях, снегоболотоходы, оптиче-
ское оборудование, различные 
комплексы связи для изолиро-
ванных территорий — отечест-
венная промышленность готова 
предложить сегодня целый ряд 

уникальных продуктов и услуг 
для развития Арктики. И Мин-
промторг России, со своей сторо-
ны, продолжит поддерживать та-
кого рода проекты и разработки.

Как обстоит ситуация в других 
отраслях?
ВАСИЛИЙ ОСЬМАКОВ: У нас уже пятый 
год подряд растет доля отечест-
венной продукции на рынках 
фармацевтической промышлен-
ности и сельскохозяйственной 
техники. В частности, по фар-
мпрепаратам она достигла 31,7 
процента. К примеру, в сегменте 
препаратов для лечения онколо-
гических заболеваний доля оте-
чественной продукции выросла 
до 47 процентов, хотя еще пять 
лет назад была на уровне 13,2. 

Российское сельскохозяйст-
венное машиностроение сегодня 
— это более 100 предприятий в 37 
регионах страны. Доля отечест-
венной техники на рынке при-
ближается к 56 процентам, а объ-
емы экспорта только за девять 
месяцев этого года составили ре-
кордные 6,6 миллиарда рублей. 
Причем среди основных направ-

лений сбыта — такие требова-
тельные к качеству продукции 
рынки, как Северная Америка, 
Германия, Чехия, Венгрия.

Последовательно снижается в 
российской промышленности и 
доля импортных станков — с 87 
процентов в 2014 году до 74,7 
процента по итогам прошлого 
года. Ситуация меняется в пер-
вую очередь благодаря наращи-
ванию собственных мощностей, 
локализации производств в рам-
ках совместных проектов с гло-
бальными лидерами отрасли и, 
конечно, мер господдержки. 
Кардинальным образом поменя-
лась ситуация в отечественном 
автопроме. Сегодня на нашем 
рынке доля автомобилей, произ-
веденных в РФ, составляет абсо-
лютно немыслимые еще совсем 
недавно цифры — 86 процентов. 
Доля отечественной продукции 
по автомобильной отрасли в це-
лом достигла 64,7 процента. 

При этом экспорт автомоби-
лей вырос в этом году примерно 
на треть. В Приморье строится 
завод по выпуску двигателей, ко-
торые планируется поставлять в 
том числе и на японский рынок. 
Сегодня практически каждая 
вторая машина продается в РФ с 
применением государственных 
мер стимулирования спроса, что 
позволило вернуть развитию от-
расли положительную 
динамику после кризи-
сных лет.  

A2
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ЛЕГПРОМ Текстильные 
предприятия делают 
ставку на синтетические 
ткани

Овцы целы

Евгения Мамонова

НАТУРАЛЬНЫЕ ткани и материалы все больше уступают 
место синтетическим. По данным Министерства промыш-
ленности и торговли РФ, последние 5 лет в России потре-
бление натуральных волокон и пряжи в стоимостном вы-
ражении растет на 5—6 процентов в год, в то время как ры-
нок синтетических и искусственных волокон движется 
вверх куда более резвыми темпами — на 11—12 процентов. 

Объем рынка синтетических и искусственных воло-
кон в 2016 году превысил 600 тысяч тонн, или 55 милли-
ардов рублей. Пока основную долю спроса закрывает 
импортное сырье, в основном от азиатских поставщи-
ков, в первую очередь китайских. 

«В странах Восточной Азии давно сделана ставка на 
производство и экспорт синтетических волокон и нитей: 
сегодня этот регион обеспечивает около половины обще-
мирового производства, — отмечает президент Союзлег-
прома, член Общественной палаты РФ Андрей Разбро-
дин. — И естественно, что стабильно высокая конкуренто-
способность этой подотрасли в Восточной Азии обуслов-
лена в том числе снижением себестоимости всего произ-
водственного цикла по такой продукции. Поэтому ее рос-
сийским продуцентам, на мой взгляд, будет сложно (во 
всяком случае, в ближайшей перспективе) конкуриро-
вать с ценами стран и компаний — поставщиков синтети-
ки и продуктов на ее основе».

Однако отечественные производители постепенно 
наращивают свое присутствие на рынке. Уже около 35 
процентов спроса на синтетические и искусственные 
волокна и пряжу обеспечивают именно отечественные 
производители.

Ожидается, что к 2025 году доля синтетиче-
ских и искусственных волокон в мировом по-
треблении вырастет с 45 до 65—70 процентов.

КОНКУРЕНЦИЯ 
В магазинах стало меньше 
привозного молока 

Доить
будем своих

Инна Зубарева

РОССИЯНЕ предпочитают отечественное молоко им-
портному. Согласно глобальному исследованию Nielsen, 
88 процентов опрошенных выбирают молочную продук-
цию локальных производителей. И доля импорта на рос-
сийском рынке молока снижается с 35 до 25 процентов 
за последние четыре года. Эксперты уверены, что в тече-
ние ближайших 7—10 лет мы сможем окончательно ре-
шить вопрос с зависимостью от импортного молока. 

По данным Национального союза производителей мо-
лока («Союзмолоко»), доля импорта на рынке около 23—
25 процентов. Доля белорусского молока в импорте за 
последние четыре года увеличилась. В 2013 году она со-
ставляла около половины, сейчас почти 80 процентов. 

«У нас с Белоруссией единый рынок, который мы не 
можем контролировать и регулировать. И если мы гово-
рим в целом об импорте, то, за исключением Белоруссии, 
его доля не превышает 3—5 процентов. Насколько высока 
вероятность, что в дальнейшем она будет снижаться? Во 
многом это зависит не только от бизнеса, но и от долгос-
рочной прогнозируемой господдержки в объеме, кото-
рый обеспечил бы инвестиционную привлекательность 
молочной отрасли. Окупаемость проектов здесь не долж-
на превышать 7—8 лет», — сообщил «РГ» исполнительный 
директор «Союзмолока» Артем Белов. 

По словам эксперта, при наличии нужных условий и 
долгосрочных правил игры мы успешно сможем конку-
рировать с импортом. Последние три года на рынке сы-
рого молока складывались благоприятные для 
фермеров условия, и мы видим устойчивый 
рост производства товарного сырого молока.

A4
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ОБРАЗОВАНИЕ Вузам необходимо научиться готовить предпринимателей

«Ботаник» станет бизнесменом
Константин Беляков, 
проректор по инновационной 

деятельности Томского 

государственного университета

С
егодня у руля многих круп-
ных российских компаний 
стоят менеджеры с ино-

странным гражданством. Априо-
ри принято считать, что они луч-
ше разбираются в бизнесе. Учиты-
вая курс страны на импортозаме-
щение, пора признать, что топ-ме-
неджеров нам необходимо воспи-
тывать самим. И важная роль в 
этом должна принадлежать вузам.

Вузы должны научиться выпу-
скать людей с предприниматель-
ским мышлением. Это важная 
часть социальной миссии универ-
ситетов по отношению к своим ре-
гионам.

Современные университеты 
должны быть ориентированы не 
столько на воспроизводство спе-
циалистов, востребованных эко-
номикой, сколько на формирова-
ние новой технологической по-
вестки и появление жизнеспособ-
ных проектов непосредственно в 
стенах вуза.

Иными словами, «центр тяже-
сти» экономики постепенно сме-
щается в сторону университета, 
который должен научить (и нау-
читься) создавать рынки, техно-
логии, сервисы и таланты. Для до-
стижения этой цели недостаточно 

построить инновационную экоси-
стему. Необходимы серьезные 
структурные изменения в вузах, 
где наряду с образовательными и 
научными составляющими дол-
жен развиться полноценный пред-
принимательский трек.

 Предпосылками для появле-
ния третьей ипостаси классиче-
ских вузов стало сокращение жиз-
ни технологий. Современные сту-
денты приходят на первый курс в 
ситуации одной технологической 
парадигмы, а на выходе сталкива-
ются с новой реальностью. Не 
исключено, что в скором будущем 
такие изменения приведут к моде-
ли «университета за завтраком»: 
встречая каждое утро в новой па-
радигме, люди будут вынуждены 
за чашкой кофе загружать в себя 
свежие знания, чтобы к началу ра-
бочего дня адаптироваться к ре-
альности.

Переход к новой концепции об-
разования — крайне сложная зада-
ча. На первый взгляд может пока-
заться, что новая роль не совме-
стима с классическим «репертуа-
ром» университета. Однако толь-
ко внедрение предприниматель-
ского трека в университеты спо-
собно обеспечить российскую 
экономику таким недоиспользо-
ванным ресурсом, как частное 
предпринимательство.

Одно из главных современных 
заблуждений — это то, что основ-

ными носителями предпринима-
тельских идей являются техниче-
ские специалисты. Однако пред-
принимателями нового типа в та-
кой же мере могут стать экономи-
сты, журналисты, юристы, худож-
ники... Ведь наиболее устойчивую 
бизнес-конструкцию всегда обра-
зует не один человек, а команда, в 
которой должны быть минимум 
четыре составляющих: генератор 
востребованной на рынке идеи, 
инженер, способный воплотить 
продукт в жизнь, инвестор и спе-
циалист по сбыту, способный 
обеспечить спрос продукту.

В нашем обществе принято 
считать, что обучить предприни-
мательству невозможно: говорят, 
ими рождаются. Безусловно, всег-
да будут более и менее успешные 
предприниматели, но универси-
тетское образование должно обес-
печить каждого человека необхо-
димым инструментарием. Совре-

менный выпускник вуза обязан 
знать, как открыть свой бизнес, 
представлять и позиционировать 
продукт, уметь хотя бы в общих 
чертах набросать бизнес-план и 
понимать, какие инструменты 
поддержат развитие этого плана в 
ближней и дальней перспективе. 
Особняком в этом ряду стоит на-
вык целеполагания. Каждый сту-
дент должен научиться ставить 
цели хотя бы потому, что эта важ-
ная бизнес-составляющая помо-
жет ему правильно распорядиться 
своей жизнью с учетом стратеги-
ческого видения и тактических 
шагов, направленных на достиже-
ние цели.

Многочисленные опросы, ко-
торые сегодня проводятся среди 
молодых людей, показывают, что 
российские студенты не ориенти-
рованы на предпринимательство, 
предпочитая устойчивых работо-
дателей — госкомпании. Вопрос 

повышения статуса предпринима-
теля в глазах общества является 
государственной задачей, и уни-
верситеты могли бы стать эффек-
тивным проводником этой мис-
сии, помогая талантливым креа-
тивным молодым людям обнару-
жить в себе предприниматель-
скую жилку.

Существуют технологии, по-
зволяющие отработать необходи-
мые навыки: эффективно комму-
ницировать, научиться говорить о 
себе и своих проектах, считывать 
контексты, чтобы использовать 
возможности, которые в любой 
момент могут открыться. Иными 
словами, случайно столкнувшись 
в одном лифте с инвестором, спо-
собным оказать влияние на судьбу 
проекта, человек должен успеть за 
оставшиеся несколько этажей 
представиться, произвести на ин-
вестора впечатление и расхвалить 
проект. 

Для развития предпринима-
тельского трека вузы должны 
учить студентов зарабатывать 
деньги через умение оппониро-
вать и убеждать, публично высту-
пать, быстро адаптироваться к 
условиям. Для студентов важно 
отрабатывать сейлз-навыки, мо-
дели поведения, тренироваться на 
холодных и горячих звонках, 
учиться писать скрипты 
и проводить маркетин-
говые исследования.

Акцент

 Наряду с образовательным 
процессом вузы должны
развивать в слушателях
предпринимательскую жилку 

A2

Зеркало Большого азимутального 
телескопа в Карачаево-Черкесии 
реконструировано в подмосковном 
Лыткарино.

Акцент

 Там, где нужно разрабатывать 
продукцию с нуля,
российские промышленники 
создают новые компетенции
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Василий Осьмаков: Ситуация кар-
динально изменилась во многих 
отраслях промышленности.
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