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Ââåäåíèå
Ñðåäè îñíîâíûõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîé 

Ðîññèè ÷àñòî óïîìèíàþò íåóäîâëåòâîðèòåëü-
íîå ñîñòîÿíèå íàóêè. Ïðè ýòîì, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, îáðàùàþò âíèìàíèå íà îòñóòñòâèå äîëæ-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ðàçðûâ ñâÿçè íàóêè ñ 
ïðîèçâîäñòâîì, íåïîíèìàíèå ðîëè íàóêè â 
ðàçâèòèè ãîñóäàðñòâà. Âñå ýòè âçàèìîñâÿçàí-
íûå ôàêòîðû è ïðèâåëè íå òîëüêî ê äåãðàäàöèè 
ñîáñòâåííî íàóêè êàê îòðàñëè ïîçíàíèÿ, íî è 
ê ñíèæåíèþ åå ñîöèàëüíî-îáùåñòâåííîé ðîëè 
êàê îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ íàèáîëåå îáðàçîâàí-
íîé ÷àñòè îáùåñòâà. Çà ïîñëåäíèå, ïðèìåðíî 
25 ëåò, êàòàñòðîôè÷åñêè ñíèçèëñÿ ïðèòîê ìî-
ëîäåæè â íàó÷íûå îðãàíèçàöèè, ÷òî ïðèâåëî 
ê ðåçêîìó óâåëè÷åíèþ ñðåäíåãî âîçðàñòà ñî-
òðóäíèêîâ è "âûìûâàíèþ" íàèáîëåå ðàáîòî-
ñïîñîáíîãî ñëîÿ íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ, âîçðàñò 
êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò 25–50 ëåò.

Îñîçíàíèå òðåâîæíûõ òåíäåíöèé è îáú-
åêòèâíîãî ñîñòîÿíèÿ îáñóæäàåìîé ïðîáëåìû 
ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ïðèâëå÷åíèå ìîëîäåæè ê 
íàó÷íîé ðàáîòå ñòàëî â Èíñòèòóòå ìàøèíîâå-
äåíèÿ èì. À.À. Áëàãîíðàâîâà ÐÀÍ â ïîñëåäíèå 
äåñÿòèëåòèÿ îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷.

Ïîäðîáíî îá îïûòå âçàèìîäåéñòâèÿ ÈÌÀØ 
ñ òåõíè÷åñêèìè óíèâåðñèòåòàìè Ìîñêâû, 
ñâÿçàííîì ñ ïîäãîòîâêîé ìîëîäûõ íàó÷íûõ 
êàäðîâ, áûëî ðàññêàçàíî â ðàáîòàõ [1–3]. Â 
äàííîé ðàáîòå îáñóæäàþòñÿ îñíîâíûå çàäà÷è 
è ôîðìû ðàáîòû, ïðîâîäèìîé â ÈÌÀØ è íà-
ïðàâëåííîé íà øèðîêîå ïðèâëå÷åíèå ìîëîäå-
æè ê íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîäãîòîâêà íàó÷íîé ñìåíû äëÿ Àêàäåìèè 
íàóê – íå ìåíåå âàæíàÿ çàäà÷à, ÷åì ïîëó÷åíèå 
íîâûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ çíàíèé. Íåäàðîì â 
Óñòàâå ÐÀÍ ýòîò ïóíêò ñòîèò íà âòîðîì ìåñòå 
â ðÿäó îñíîâíûõ çàäà÷ (äàæå âûøå ïðîâåäå-
íèÿ íàó÷íûõ ýêñïåðòèç ãëîáàëüíûõ ïðîåêòîâ). 
Íàóêà ìîæåò ïðåêðàòèòü ñâîå ðàçâèòèå (èëè, 
ïî êðàéíåé ìåðå, îïóñòèòüñÿ íà íåäîïóñòèìî 
íèçêèé óðîâåíü) íå ñòîëüêî èç-çà «ïðîèñêîâ 
âðàãîâ», ñêîëüêî, ïðîñòî, áåç ïðèòîêà ìîëî-
äûõ êàäðîâ. Ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî ìîëîäûì 
æåíùèíàì (ëþáîé)  ñòðàíû çàïðåòèëè ðîæàòü 
äåòåé – âñåãî ëèøü íà 30 ëåò. À ïîòîì – ïîæà-
ëóéñòà. Íî ê ýòîìó âðåìåíè ðîæàòü óæå áóäåò 
íåêîìó. Ñòðàíà ïîãèáíåò, òî÷íåå, áóäåò çàñåëå-
íà äðóãèì ýòíîñîì ñ ïîëîæèòåëüíîé äåìîãðà-
ôè÷åñêîé äèíàìèêîé. Ïðèìåðíî òî æå ãðîçèò è 
íàóêå, êîòîðàÿ íå ñîçäàåòñÿ çàíîâî, à äåðæèòñÿ 
íà ïðååìñòâåííîñòè, íà íàêîïëåíèè çíàíèé. 
Îäíî ïîêîëåíèå óæå ïîòåðÿíî. Åñëè áóäåò ïî-
òåðÿíî è ñëåäóþùåå… Êòî-òî èç ôèëîñîôîâ 
äàâíî çàìåòèë: «×òîáû ñîçäàòü â ñòðàíå èíòåë-
ëèãåíöèþ, íóæíî 200 ëåò, à ÷òîáû åå óíè÷òî-
æèòü, íè÷åãî íå íóæíî. Ïðîñòî, íå îáðàùàéòå 
íà íåå âíèìàíèÿ».

Âñå ýòè òðåâîæàùèå ïðîáëåìû ñòîÿò è 
ïåðåä ñòðàíîé â öåëîì, è ïåðåä êàæäûì îò-
äåëüíûì èíñòèòóòîì. 

Çàäà÷è êîìèññèè 
ïî ðàáîòå ñ ìîëîäåæüþ
Äëÿ ïîèñêà êîìïëåêñíûõ ðåøåíèé ïðîáëå-

ìû ñ ìîëîäûìè íàó÷íûìè êàäðàìè â ÈÌÀØ 
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åùå â 90-å ãîäû ïðîøëîãî âåêà áûëà ñîçäàíà 
êîìèññèÿ ïî ðàáîòå ñ ìîëîäåæüþ ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì äèðåêòîðà ÈÌÀØ. Â ñîñòàâ êîìèññèè 
âõîäÿò çàìåñòèòåëè äèðåêòîðà, îòâåòñòâåííûå 
ïðåäñòàâèòåëè âñåõ íàó÷íûõ îòäåëîâ, ïðåäñå-
äàòåëü ïðîôêîìà, ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà ìîëî-
äûõ ó÷åíûõ. Çàäà÷è è ïëàíû ðàáîòû êîìèññèè 
ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè îñíîâíûõ íàïðàâëå-
íèÿ:

● ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ-èññëåäîâàòåëåé 
â èíòåãðàöèè ñ âåäóùèìè óíèâåðñèòåòàìè 
Ìîñêâû;

● ïðèâëå÷åíèå òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè ê íà-
ó÷íîé ðàáîòå;

● çàêðåïëåíèå ìîëîäûõ ó÷åíûõ â ÈÌÀØ.
Â ïðîøëîì ãîäó áûëî âûïóùåíî ðàñïîðÿ-

æåíèå Ïðåçèäèóìà ÐÀÍ î ñòèìóëèðóþùèõ 
íàäáàâêàõ äëÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ â ðàçìåðå 
60 % îò èõ ôîíäà îïëàòû òðóäà. Ïðè íàøåé 
ïðèâû÷êå ê «ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè» 
áûëî áû, âèäèìî, íåâåðíî ïðîñòî óñòàíî-
âèòü êàæäîìó ìîëîäîìó ó÷åíîìó (äî 35 ëåò) 
60 %-íóþ íàäáàâêó ê äîëæíîñòíîìó îêëàäó, 
íåçàâèñèìî îò åãî àêòèâíîñòè è ýôôåêòèâíî-
ñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì Êîìèññèåé áûëà ðàçðàáî-
òàíà êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà îöåíêè ýôôåêòèâíî-
ñòè ðàáîòû ìîëîäîãî ó÷åíîãî. Â íåå âõîäÿò òðè 
îñíîâíûõ êðèòåðèÿ:

● íàó÷íàÿ ýôôåêòèâíîñòü – ïåðñïåêòèâ-
íîñòü íàó÷íîé òåìàòèêè; îòíîøåíèå ê íàó÷-
íîìó ðóêîâîäèòåëþ è íàó÷íîé øêîëå; ñïî-
ñîáíîñòü ê ñàìîñòîÿòåëüíîé íàó÷íîé ðàáîòå; 
çíà÷èìîñòü ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ (ðàáîòà 
íàä äèññåðòàöèåé, ó÷àñòèå â ãðàíòàõ, ïðîåêòàõ 
ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì); ïóáëèêàöè-
îííàÿ àêòèâíîñòü (ñòàòüè, äîêëàäû íà êîíôå-
ðåíöèÿõ, ó÷àñòèå â âûñòàâêàõ è ò.ï.); 

● îðãàíèçàöèîííûå ñïîñîáíîñòè – íàó÷íî-
îðãàíèçàöèîííàÿ ðàáîòà (ó÷àñòèå â ðàáîòå 
Ñîâåòà ìîëîäûõ ó÷åíûõ, ïðîâåäåíèå êîíôå-
ðåíöèé, ñåìèíàðîâ); ëèäåðñêèå êà÷åñòâà, ñïî-
ñîáíîñòè ê ðóêîâîäñòâó, àâòîðèòåò ó êîëëåã, 
îáùèòåëüíîñòü, àêòèâíîñòü.

● îòíîøåíèå ê ïåðñïåêòèâå ðàáîòû â 
ÈÌÀØ – ïëàíû è æåëàíèå îñòàòüñÿ â ÈÌÀØ 
ïîñëå îêîí÷àíèÿ àñïèðàíòóðû.

Ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ìîëîäîãî ó÷åíîãî 
îöåíèâàåòñÿ íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì è êîð-
ðåêòèðóåòñÿ ðóêîâîäñòâîì îòäåëà è Ñîâåòîì 
ìîëîäûõ ó÷åíûõ ïî êàæäîìó èç êðèòåðèåâ. 
Îòìåòèì, ÷òî â ñðåäíåì ñòèìóëèðóþùèå âû-
ïëàòû äëÿ «âçðîñëûõ» íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ â 
íåñêîëüêî ðàç ìåíüøå, ÷åì äëÿ àêòèâíî ðàáî-

òàþùåé ìîëîäåæè. Íî ýòî óæå äðóãàÿ ïðîáëå-
ìà ….

Àíàëîãè÷íàÿ ìåòîäèêà ñóùåñòâóåò è äëÿ 
ñîñòàâëåíèÿ ñïèñêà êàäðîâîãî ðåçåðâà. Îöåíêà 
ïåðñïåêòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ìîëîäîãî 
ó÷åíîãî ïðîèçâîäèòñÿ ïî òðåì îñíîâíûì êðè-
òåðèÿì. Äëÿ  òàêîé îöåíêè â êàæäîì íàó÷íîì 
îòäåëå ñîçäàåòñÿ êîìèññèÿ ïî ðàáîòå ñ ìîëî-
äåæüþ, â ñîñòàâ êîòîðîé âõîäÿò çàâåäóþùèé 
îòäåëîì, àâòîðèòåòíûé íàó÷íûé ñîòðóäíèê 
(îòâåòñòâåííûé çà ðàáîòó ñ ìîëîäåæüþ, ÷ëåí 
èíñòèòóòñêîé êîìèññèè), ïðîôîðã îòäåëà, 
ïðåäñòàâèòåëü ìîëîäåæè îòäåëà – ÷ëåí  Ñîâåòà 
ìîëîäûõ ó÷åíûõ. Êîìèññèÿ ïðåäñòàâëÿåò äè-
ðåêòîðó ÈÌÀØ ïðåäëîæåíèÿ ïî êàäðîâîìó 
ðåçåðâó è ïî ôîðìàì ìàòåðèàëüíîãî è äðóãîãî 
ïîîùðåíèÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ.

Ôîðìû ðàáîòû 
ñ ìîëîäûìè ó÷åíûìè
Ðàáîòà ñ íàó÷íîé ìîëîäåæüþ â ÈÌÀØ áà-

çèðóåòñÿ íà  «ñåìè õîëìàõ» (ðèñ. 1). Íåäàðîì 
÷èñëî ñåìü ïî÷èòàëîñü ñâÿùåííûì (ñåìü ÷óäåñ 
ñâåòà, ñåìü äíåé ñîòâîðåíèÿ ìèðà, ñåìü öâåòîâ 
ðàäóãè, ñåìü íîò).

Õîëì 1 (öåíòðàëüíûé) – ýòî êîìèññèÿ ïî 
ðàáîòå ñ ìîëîäåæüþ è îáúåäèíåííûé íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð ÈÌÀØ ïî òåõíè÷å-
ñêèì íàóêàì (ÍÎÖ ÒÍ), êîòîðûå êîîðäèíèðó-
þò ðàáîòó áàçîâûõ êàôåäð, ó÷åáíî-íàó÷íûõ 
öåíòðîâ (ÓÍÖ), íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåí-
òðîâ (ÍÎÖ).

Ðèñ. 1. Ñåìü õîëìîâ, íà êîòîðûõ 
áàçèðóåòñÿ ðàáîòà ñ ìîëîäåæüþ
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Õîëì 2 – ýòî áàçîâûå êàôåäðû, ÍÎÖ ïî 
ôóíäàìåíòàëüíûì ïðîáëåìàì ìåõàíèêè è 
îáåñïå÷åíèþ íàäåæíîñòè è áåçîïàñíîñòè ñî-
âðåìåííîé òåõíèêè ñîâìåñòíî ñ ÌÃÒÓ èì. 
Í.Ý. Áàóìàíà, ÍÎÖ ÀÐÒÁ (ïî àíàëèçó ðèñêîâ 
è òåõíîãåííîé áåçîïàñíîñòè) ñîâìåñòíî ñ 
ÌÀÌÈ, ÍÎÖ ïî áåçîïàñíîñòè òðàíñïîðòíûõ 
ñèñòåì ñîâìåñòíî ñ ÌÀÄÈ. Ìîëîäåæíàÿ ëà-
áîðàòîðèÿ áåçîïàñíîñòè è ïðî÷íîñòè êîìïî-
çèòíûõ êîíñòðóêöèé, Öåíòð êîëëåêòèâíîãî 
ïîëüçîâàíèÿ íàó÷íûì îáîðóäîâàíèåì «Ó÷åáíî-
íàó÷íûé èñïûòàòåëüíûé êîìïëåêñ äëÿ òåõíè-
÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ Ìîñêâû» (ÖÊÏ ÓÍÈÊ-
òÓÌ) – ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ áàçà äëÿ íîâîãî 
ëàáîðàòîðíîãî ïðàêòèêóìà.

Õîëì 3 – òüþòåðñòâî (íàñòàâíè÷åñòâî), 
èíäèâèäóàëüíàÿ íàó÷íàÿ ïîäãîòîâêà. Àñïè-
ðàíòóðà, äîêòîðàíòóðà, ìàãèñòðàòóðà ïî ñïå-
öèàëèçàöèè «Ìàøèíîâåäåíèå». Ïðèâëå÷åíèå 
ñòóäåíòîâ ñòàðøèõ êóðñîâ ê ýêñïåðèìåíòàëü-
íûì èññëåäîâàíèÿì è âû÷èñëèòåëüíûì ðàáî-
òàì.

Õîëì 4 – Ñîâåò ìîëîäûõ ó÷åíûõ (ÑÌÓ), ñà-
ìîîðãàíèçàöèÿ íàó÷íîé ìîëîäåæè â ÈÌÀØ. 

Õîëì 5 – ìîñêîâñêèå åæåìåñÿ÷íûå ñåìèíàðû 
ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñòóäåíòîâ ïî òåõíè÷åñêèì 
íàóêàì èì. àêàä. Þ.Í. Ðàáîòíîâà (ÌÅÑÌÓÑ) 
ïîä ðóêîâîäñòâîì àêàäåìèêà ÐÀÍ Ð.Ô. Ãàíèåâà 
è ÷ëåí-êîððåñïîíäåíòà ÐÀÍ Í.À. Ìàõóòîâà.

Õîëì 6 – åæåãîäíûå ìåæäóíàðîäíûå 
èííîâàöèîííî-îðèåíòèðîâàííûå êîíôåðåíöèè 
ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñòóäåíòîâ ïî ïðîáëåìàì 
ìàøèíîâåäåíèÿ (ÌÈÊÌÓÑïðîáìàø). Íàó÷-
íûå øêîëû äëÿ ìîëîäåæè ïî êîìïüþòåðíûì 
òåõíîëîãèÿì, íåëèíåéíîé äèíàìèêå, òðèáîëî-
ãèè, ñèíåðãåòèêå è äð.

Õîëì 7 – êîíêóðñû (åæåãîäíûå) íàó÷íûõ 
ðàáîò ìîëîäûõ ó÷åíûõ ÈÌÀØ ïî ïÿòè íî-
ìèíàöèÿì. Ó÷àñòèå â ïðîãðàììàõ Ó.Ì.Í.È.Ê., 
«Ñòàðò».

Âñå ýòè ôîðìû ðàáîòû ïðèçâàíû ñïîñîá-
ñòâîâàòü ðåøåíèþ îñíîâíîé ïðîáëåìû – ïðî-
áëåìû îáåñïå÷åíèÿ ÈÌÀØ íàó÷íûìè êàäðà-
ìè. Íàðÿäó ñ ýòèì íåîáõîäèìî:

● âåñòè öåëåíàïðàâëåííóþ ïîäãîòîâêó íà-
ó÷íûõ è èíæåíåðíûõ êàäðîâ ïî íàïðàâëåíèÿì 
íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ÈÌÀØ ÷åðåç ôèëèàëû 
ó÷åáíûõ êàôåäð è ÍÎÖ;

● ðàçâèâàòü èíòåðåñ è ìîòèâàöèþ ê íàó÷íîé 
ðàáîòå ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ ìîëîäåæè ê íàèáî-
ëåå çíà÷èìûì è ïåðñïåêòèâíûì ðàçðàáîòêàì 
ÈÌÀØ;

● ñîçäàâàòü íàó÷íóþ àòìîñôåðó çà ñ÷åò ðàç-
âèòèÿ ìîëîäåæíûõ íàó÷íûõ ñåìèíàðîâ, êîí-
ôåðåíöèé, êîíêóðñîâ íà ëó÷øèå ðàáîòû. Ïðè-
îðèòåòíîå êîìàíäèðîâàíèå ìîëîäûõ ó÷åíûõ 
íà ìåæäóíàðîäíûå êîíôåðåíöèè, çàðóáåæíûå 
ñòàæèðîâêè;

● ñîçäàâàòü ñèñòåìó ìàòåðèàëüíîãî ïîî-
ùðåíèÿ íàèáîëåå òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè çà 
ñ÷åò  ôîíäà ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, 
èç ñðåäñòâ ðàçëè÷íûõ ãðàíòîâ, õîçäîãîâîðîâ, 
ôåäåðàëüíûõ è àêàäåìè÷åñêèõ öåëåâûõ ïðî-
ãðàìì, ïðîãðàììû Ïðåçèäèóìà ÐÀÍ «Ïîä-
äåðæêà ìîëîäûõ ó÷åíûõ»;

● ðàçâèâàòü èííîâàöèîííóþ ñôåðó (êîì-
ìåðöèàëèçàöèÿ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê ìîëîäûõ 
ó÷åíûõ) ïóòåì øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ âåí÷óðíûõ ôîíäîâ, ôîíäà ñîäåéñòâèÿ 
ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ñôåðå.

Ïîäãîòîâêà íàó÷íûõ êàäðîâ 
ïðè èíòåãðàöèè ñ óíèâåðñèòåòàìè
Ñåãîäíÿ ñîñòîÿíèå íàóêè è ðàçâèòèå òåõíè-

êè òðåáóåò íîâûõ ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ 
ó÷åáíûõ ïðîãðàìì. Îäíà èç ôóíäàìåíòàëü-
íûõ çàäà÷ âûñøåé øêîëû – ýòî ïîäãîòîâêà 
èíæåíåðîâ-èññëåäîâàòåëåé, îðèåíòèðóþùèõñÿ 
â ïðîáëåìàõ îáåñïå÷åíèÿ òåõíîãåííîé áåçîïàñ-
íîñòè êðèòè÷åñêè âàæíûõ îáúåêòîâ ñ èñïîëüçî-
âàíèåì àíàëèçà ðèñêîâ. Ïðè ýòîì â ïðîãðàììó 
îáó÷åíèÿ äîëæíî áûòü âêëþ÷åíî óãëóáëåííîå 
èçó÷åíèå ìåõàíèêè ðàçðóøåíèÿ, äèíàìèêè è 
ïðî÷íîñòè ìàøèí, ìåõàíèêè êîìïîçèòíûõ êîí-
ñòðóêöèé, ñîâðåìåííîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé 
ìåõàíèêè, ìåòîäîâ ðèñê-àíàëèçà.

Íà÷èíàÿ ñ 1991 ã., êîãäà áûë ñîçäàí ïåðâûé 
ôèëèàë êàôåäðû ïðèêëàäíîé ìåõàíèêè ÌÃÒÓ 
èì. Í.Ý. Áàóìàíà íà áàçå ÈÌÀØ, ñòàëè ñîç-
äàâàòüñÿ ôèëèàëû êàôåäðû âû÷èñëèòåëüíûõ 
ìîäåëåé òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ÌÔÒÈ, 
êàôåäðû äèíàìèêè è ïðî÷íîñòè àâòîìîáèëÿ 
ÌÃÌÓ «ÌÀÌÈ», à òàêæå ÍÎÖ ñîâìåñòíî ñ 
ÌÃÒÓ èì. Í.Ý. Áàóìàíà, ÌÃÒÓ «ÑÒÀÍÊÈÍ»,  
«ÌÀÄÈ»-ÒÓ, ÌÃÈÓ, ÌÃÑÓ. Â èõ çàäà÷ó 
âõîäèò íå òîëüêî îðãàíèçàöèÿ ïðåïîäàâàíèÿ 
òåõíè÷åñêèõ äèñöèïëèí âåäóùèìè ó÷åíûìè 
ÈÌÀØ ïî íàïðàâëåíèÿì èõ íàó÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè ñ ïðèâëå÷åíèåì èìåþùèõñÿ óíèêàëü-
íîãî îïûòà è ýêñïåðèìåíòàëüíîé áàçû, íî è, 
÷òî ñàìîå ãëàâíîå, ôîðìèðîâàíèå ó ìîëîäåæè 
èíòåðåñà ê íàó÷íîé ðàáîòå è, êàê ñëåäñòâèå, 
îðèåíòèðîâàíèå íà ðàáîòó â ÈÌÀØ è äðóãèõ 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòàõ.
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