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Перед нами — уникальная история создания бизнеса, который 
делался не по гениальному озарению и капризу олигарха, не бла-
годаря связям и административной поддержке, а скорее вопреки. 
Создатели первого в России делового радио шли против течения, 
не боялись нарушать сложившиеся правила и методично били 
в одну и ту же цель. В результате они создали стабильно работа-
ющий бизнес, новую рыночную нишу и доказали всем, что, имея 
отличную идею, великолепную команду и достаточно упорства, 
возможно все.

Это уникальный и правдивый рассказ о том, как из замысла 
возник успешный бизнес, а также практический кейс, который 
будет полезен всем, кто только задумывается о создании своей 
компании.

Все права защищены. Никакая часть этой книги 
не может быть воспроизведена в какой бы то ни 
было форме и какими бы то ни было средствами, 
включая размещение в сети Интернет и в корпо-
ративных сетях, а также запись в память ЭВМ 
для частного или публичного использования, без 
письменного разрешения владельца авторских 
прав. По вопросу организации доступа к элек-
тронной библиотеке издательства обращайтесь 
по адресу mylib@alpina.ru.

Текст книги представляет собой авторскую реконструк-
цию на основании интервью участников событий, экс-
пертов и информации из открытых источников. Пря-
мая речь персонажей не в точности соответствует 
высказываниям их прототипов. Мнение издательства 
в отношении фактов, обстоятельств, юридических 
и физических лиц, упоминаемых в книге, может не со-
впадать с мнением автора книги. Ответственность 
за упоминание в настоящей книге всех фактов, обстоя-
тельств, юридических и физических лиц несет автор.
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СТАРТАП В МЕДИА

Продюсеры
63 ГЛАВА ПЯТАЯ, в которой определяется дата официального 

старта Business FM — 1 марта 2007 года. Создается дорого-
стоящая инфраструктура, проект стремительно обрастает 
людьми — формируется редакция, коммерческие и инженерные 
службы. До запуска эфира остается девять месяцев. 

В поисках жанра
79 ГЛАВА ШЕСТАЯ, в которой речь пойдет о форматном 

менеджменте и о том, как трансформировались представле-
ния героев о своей аудитории и шаг за шагом сформировалось 
уникальное лицо лучшей деловой радиостанции.

Часть III 20 минут на все

Тревожная музыка и крупный формат
95 ГЛАВА СЕДЬМАЯ, в которой в атмосфере кромешного ада 

проводятся последние работы перед официальной презента-
цией  радиостанции 1 марта 2007 года.

«Что же вы, Даниил, не читаете прессу?»
109 ГЛАВА ВОСЬМАЯ, в которой речь пойдет о феномене не-

зависимой прессы и о том, что не так страшен черт, как его 
малюют.

Межвидовое скрещивание невозможно
121 ГЛАВА ДЕВЯТАЯ, в которой пойдет речь о закрытии га-

зеты «Московские новости». Это решение было болезненным 
и несло в себе огромный репутационный риск, но однажды, 
под грузом обстоятельств, оно все-таки было принято.

В нашем клубе
129 ГЛАВА ДЕСЯТАЯ, в которой рассказывается об уникаль-

ной модели Business FM, где интересы клиента, слушателя и 
команды пересекаются. Любой предприниматель стремится 
к этому. Кому-то это удается лучше, кому-то хуже. Моим 
героям это удалось.
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