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ì‚‡Ê‡ÂÏ˚È ˜ËÚ‡ÚÂÎ¸!

êÓÒÒËÈÒÍËÈ ˚ÌÓÍ Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓ-˝ÍÒÔÂ‰Ë-
ÚÓÒÍËı ÛÒÎÛ„, Í‡Í ‚ÒÂÏ ËÁ‚ÂÒÚÌÓ, ‚ ÓÒÌÓ‚Â
Ò‚ÓÂÈ ÒÎÓÊËÎÒfl ËÁ ‰‚Ûı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚.

èÂ‚˚È – ÒÓ‚ÂÚÒÍËÂ Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚Â Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËË, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË ÍÓ-
ÚÓ˚ı ‚ÓÁÌËÍÎÓ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ÏÂÎÍËı Ë ÒÂ‰-
ÌËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ. ëÂ„Ó‰Ìfl ˝ÚË ˜‡ÒÚÌ˚Â ÍÓÏÔ‡-
ÌËË Ó·ÒÎÛÊË‚‡˛Ú „Î‡‚Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ ËÏ-
ÔÓÚÌ˚Â ÔÓÒÚ‡‚ÍË, ËÒÔÓÎ¸ÁÛfl ‰ÓÒÚ‡‚¯ËÂ-
Òfl ËÏ ÔË ÔÂÂ‰ÂÎÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÍÛÒÍË
Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓ-ÒÍÎ‡‰ÒÍÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚.

ÇÚÓÓÈ ËÒÚÓ˜ÌËÍ – Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚Â ÔÓ‰-
‡Á‰ÂÎÂÌËfl ˝ÍÒÔÓÚÓÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚ı
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ.

Ç 1998 – 2000 „Ó‰‡ı ‡ÛÚÒÓÒËÌ„ Ú‡ÌÒ-
ÔÓÚ‡ ıÓÎ‰ËÌ„Ó‚ ‚ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸Ì˚È ·ËÁ-
ÌÂÒ Ë Â„Ó ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ÂÂ ‡Á‚ËÚËÂ ÔÓ Á‡ÍÓÌ‡Ï
˚ÌÍ‡ ÔË‚ÂÎË Í ÔÓfl‚ÎÂÌË˛ Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı
ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚.

ëÚÛÍÚÛ‡ Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓ-˝ÍÒÔÂ‰Ë-

ÚÓÒÍÓ„Ó ˚ÌÍ‡ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ‚ ÔÂ‚Û˛
Ó˜ÂÂ‰¸ ÒÔÂˆË‡ÎËÁ‡ˆËÂÈ ÔÓ ‚Ë‰‡Ï Ú‡ÌÒ-
ÔÓÚ‡ Ë „ÛÁ‡. ê‡ÁÎË˜‡˛ÚÒfl ÍÓÏÔ‡ÌËË
Ú‡ÍÊÂ Ë ÔÓÎËÚËÍÓÈ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ÍÎËÂÌ-
ÚÓ‚: Ó‰ÌË ‡·ÓÚ‡˛Ú Ò ˝ÍÒÍÎ˛ÁË‚Ì˚Ï „Û-
ÁÓÔÓÚÓÍÓÏ, ‰Û„ËÂ ÔËÌËÏ‡˛Ú Á‡Í‡Á˚ ÓÚ
‚ÒÂı ÊÂÎ‡˛˘Ëı.

ùÍÒÔÂÚ˚ ‚˚‰ÂÎfl˛Ú ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÚËÔ˚
ÍÓÏÔ‡ÌËÈ: ÍÛÔÌ˚Â Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚Â ıÓÎ‰ËÌ-
„Ë, ÏÓÒÍËÂ ˝ÍÒÔÂ‰ËÚÓ˚, ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊ-
Ì˚Â ˝ÍÒÔÂ‰ËÚÓ˚, ÒÏÂ¯‡ÌÌ˚Â ˝ÍÒÔÂ‰ËÚÓ-
˚, ˝ÍÒÔÂ‰ËÚÓ˚ Ì‡ ÚÂÏËÌ‡Î‡ı, ‡‚ÚÓ˝ÍÒ-
ÔÂ‰ËÚÓ˚, ‡‚Ë‡˝ÍÒÔÂ‰ËÚÓ˚, ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰-
Ì˚Â ˝ÍÒÔÂ‰ËÚÓ˚.

ùÍÒÔÂ‰ËÚÓÒÍËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë„‡˛Ú ‚ êÓÒ-
ÒËË ÍÎ˛˜Â‚Û˛ ‰Îfl ‚ÒÂ„Ó ˚ÌÍ‡ „ÛÁÓÔÂÂ‚Ó-
ÁÓÍ ÓÎ¸ Ó„‡ÌËÁ‡ÚÓÓ‚ ÔÂÂ‚ÓÁÓ˜ÌÓ„Ó ÔÓ-
ˆÂÒÒ‡. ÇÓ ‚ÒÂÏ ÏËÂ ‰Îfl ‰‡ÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓ-
ÒÚË ÔËÏÂÌflÂÚÒfl ÚÂÏËÌ freight forwarding,
ıÓÚfl ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‚ÂÏfl Û˜‡ÒÚÌËÍË ˚ÌÍ‡
ÒÍÎÓÌfl˛ÚÒfl Í ÔËÌflÚË˛ Â‰ËÌÓ„Ó ÚÂÏËÌ‡
«ÎÓ„ËÒÚËÍ‡» – logistics. é‰Ì‡ÍÓ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚ-
ÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ˝ÚÓÚ ÚÂÏËÌ ‚Ó ÏÌÓ„Ëı
Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı ‚ êÓÒÒËË ‚˚-
Á˚‚‡ÂÚ ÌÂÍÓÂ ÓÚÚÓÊÂÌËÂ.

Ç ˜ÂÏ ÔË˜ËÌ˚ Ú‡ÍÓ„Ó ÔÓÎÓÊÂÌËfl?
ÇÓ-ÔÂ‚˚ı – „ÛÁÓ‚˚Â ÔÂÂ‚ÓÁÍË ‚ Ì‡-

¯ÂÈ ÒÚ‡ÌÂ ËÏÂ˛Ú Ò‚Ó˛ ÒÔÂˆËÙËÍÛ.

Ç ÔÓ¯ÎÓÏ „Ó‰Û ·ÓÎÂÂ 80% ‚ÒÂı „ÛÁÓ‚ ÔË-
¯ÎÓÒ¸ Ì‡ ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë, Ë ÎË¯¸ 9% ·˚-
ÎÓ ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌÓ ‡‚ÚÓÚ‡ÌÒÔÓÚÓÏ. Ç Ö‚Ó-
ÔÂ Ë ëòÄ ÒËÚÛ‡ˆËfl Ó·‡ÚÌ‡fl – ·ÓÎ¸¯Â

80% „ÛÁÓ‚ ÔÂÂ‚ÓÁflÚ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎË. èÓ
‰‡ÌÌ˚Ï åèë, ‰ÎËÌ‡ ÓÒÒËÈÒÍËı ÊÂÎÂÁÌ˚ı
‰ÓÓ„ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÓÍÓÎÓ 7% ÓÚ Ó·˘ÂÈ ÔÓ-
ÚflÊÂÌÌÓÒÚË ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ‚ ÏËÂ, ÌÓ Ì‡
Ëı ‰ÓÎ˛ ÔËıÓ‰ËÚÒfl ·ÓÎÂÂ 20% ÏËÓ‚Ó„Ó
„ÛÁÓÓ·ÓÓÚ‡. åÓÒÍÓÈ ÊÂ Ú‡ÌÒÔÓÚ ‚
ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÂÚ ˝ÍÒÔÓÚÌÓ-ËÏ-
ÔÓÚÌ˚Â ÔÓÚÓÍË.

Ñ‡ÎÂÂ, êÓÒÒËfl – Ú‡ÌÁËÚÌ‡fl ÒÚ‡Ì‡, Ó·-
Î‡‰‡˛˘‡fl Ò‡Ï˚ÏË ÍÓÓÚÍËÏË Ú‡ÌÒÔÓÚ-
Ì˚ÏË Ï‡¯ÛÚ‡ÏË Ì‡ ÔÛÚË ËÁ Ö‚ÓÔ˚ ‚
ÄÁË˛. ëÓ‚ÓÍÛÔÌ˚È Ó·˙ÂÏ ÚÓ„Ó‚Ó„Ó Ó·ÓÓ-
Ú‡ ÏÂÊ‰Û Ö‚ÓÔÓÈ Ë ÄÁËÂÈ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÂ-
„Ó‰Ìfl ÓÍÓÎÓ $600 ÏÎ‰. ‚ „Ó‰. Ñ‡ÊÂ ëëëê
ÍÓ„‰‡-ÚÓ Á‡‡·‡Ú˚‚‡Î Ì‡ Ú‡ÌÁËÚÂ ‰Ó $6
ÏÎ‰. ‚ „Ó‰. íÂÔÂ¸ êÓÒÒËfl ÒÚ‡‚ËÚ ˆÂÎ¸ ‰Ó-
‚ÂÒÚË Ó·˙ÂÏ Ú‡ÌÁËÚ‡ ıÓÚfl ·˚ ‰Ó 10% ÓÚ
‚ÒÂ„Ó „ÛÁÓÔÓÚÓÍ‡. çÓ ÔÓÍ‡ Â‡Î¸Ì˚Â Ó·˙Â-
Ï˚ ‚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‡Á ÏÂÌ¸¯Â – ÌÂÚ ÎÓ„ËÒÚË-

˜ÂÒÍÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, ıÓÚfl ‡·ÓÚ‡ ÔÓ
ÂÂ ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ÛÊÂ Ë‰ÂÚ.

ÇÓ-‚ÚÓ˚ı – ÓÒÒËÈÒÍËÈ ˝ÍÒÔÂ‰ËÚÓ-

ÒÍËÈ ˚ÌÓÍ Ú‡ÍÊÂ ËÏÂÂÚ fl‰ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒ-

ÚÂÈ. èÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó – ‚ÒÂ ·ÓÎÂÂ ËÎË ÏÂÌÂÂ
ÍÛÔÌ˚Â Ë„ÓÍË ÔÓÏËÏÓ ˝ÍÒÔÂ‰ËÓ‚‡ÌËfl Á‡-
ÌËÏ‡˛ÚÒfl Ë ‰Û„ËÏË ‚Ë‰‡ÏË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.
ÉÎ‡‚Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ – ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÂÂ-
‚ÓÁÍ‡ÏË.

ÑÛ„ÓÈ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚ¸˛ fl‚ÎflÂÚÒfl ‚ÂÒ¸Ï‡
‚˚ÒÓÍ‡fl ÒÚÂÔÂÌ¸ Á‡Í˚ÚÓÒÚË ˚ÌÍ‡. «ëÂ-
˚Â ÒıÂÏ˚» ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ ÔÓˆ‚ÂÚ‡˛Ú Ì‡
‚ÒÂı ˝Ú‡Ô‡ı ÔÂÂ‚ÓÁÓ˜ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡: Ì‡ Ú‡-
ÏÓÊÌÂ, ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Â Ë ‚ ÔÓÚÛ. í‡ÍËÏ
Ó·‡ÁÓÏ, ÍÓÛÔˆËfl – ÏÓ˘ÌÂÈ¯ËÈ ÌÂ˚ÌÓ˜-
Ì˚È Ù‡ÍÚÓ ‚ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÈ ·Ó¸·Â – ÒËÎ¸-
ÌÓ ËÒÍ‡Ê‡ÂÚ ˚ÌÓ˜Ì˚Â ÏÂı‡ÌËÁÏ˚. Ñ‡ Ë
‰‚ÓÈÌ˚Â ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚ ÙËÒÍ‡Î¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚
ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡˛Ú ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÛ˛ Á‡Í˚-
ÚÓÒÚ¸. Ñ‡ÊÂ ˝ÎÂÏÂÌÚ‡Ì˚ı ‰‡ÌÌ˚ı Ó ˚Ì-
ÍÂ, Â„Ó ÒÂ„ÏÂÌÚ‡ı, ÎË‰Â‡ı, Ëı ‰ÓÎflı ÌË„‰Â ÌÂ
Ì‡ÈÚË – ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÎË¯¸ ˝ÍÒÔÂÚÌ˚Â
ÓˆÂÌÍË.

àÚÓ„Ë ÔÓ¯ÎÓ„Ó‰ÌÂ„Ó ÂÈÚËÌ„‡ «ãÓ„ËÒ-
ÚË˜ÂÒÍËÈ ÓÔÂ‡ÚÓ êÓÒÒËË» ÔÓÍ‡Á‡ÎË, ˜ÚÓ
ÏÌÓ„ËÂ ÍÛÔÌ˚Â ÓÒÒËÈÒÍËÂ ˝ÍÒÔÂ‰ËÚÓ˚
Â˘Â ÌÂ „ÓÚÓ‚˚ ÓÚÍ˚‚‡Ú¸Òfl. ç‡ Û˜‡ÒÚÌË-
ÍÓ‚ ÂÈÚËÌ„‡ Ëı ÍÓÎÎÂ„Ë ÔÓ ˆÂıÛ ÒÏÓÚÂÎË,
Í‡Í Ì‡ «·ÂÎ˚ı» ‚ÓÓÌ.

èÓÌflÚÌÓ, ˜ÚÓ ‚ Ú‡ÍÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË „Ó‚Ó-
ËÚ¸ Ó ÌÓÏ‡Î¸ÌÓÏ ‡Á‚ËÚËË ˚ÌÍ‡ ÌÂ ÔË-
ıÓ‰ËÚÒfl. ùÚÓ, ÍÒÚ‡ÚË, Â˘Â ‡ÛÍÌÂÚÒfl ÏÌÓ-
„ËÏ Û˜‡ÒÚÌËÍ‡Ï ˚ÌÍ‡, ÍÓ„‰‡ êÓÒÒËfl ‚ÒÚÛ-
ÔËÚ ‚ Çíé. ëÂ„Ó‰Ìfl ÓÒÒËÈÒÍËÂ Ë„ÓÍË ÔÓ-
ÒÚÓ ÌÂ ‚˚‰ÂÊ‡Ú ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ò Á‡Ô‡‰Ì˚ÏË
ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË. ùÚÓ ‚Ë‰ÌÓ Ë ÔÓ ÚÓÏÛ, Í‡Í Ì‡-

¯Ë ˝ÍÒÔÂ‰ËÚÓ˚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÒÂ·fl Ì‡
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ‚˚ÒÚ‡‚Í‡ı, Í‡Í ˜‡ÒÚÓ ÏÂ-
ÌÂ‰ÊÂ˚ ˝ÚËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ‚ÒÚÂ˜‡˛ÚÒfl Ì‡
ÒÂÏËÌ‡‡ı ÔÓ ÎÓ„ËÒÚËÍÂ.

çÓÏ‡Î¸ÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛ ˚ÌÍ‡ ÏÂ¯‡ÂÚ Ë
ÌËÁÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ Í‡Í ÏÌÓ„Ëı
ÓÒÒËÈÒÍËı ˝ÍÒÔÂ‰ËÚÓÓ‚, Ú‡Í Ë „ÛÁÓ‚Î‡-
‰ÂÎ¸ˆÂ‚. ÅÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó Ì˚ÌÂ¯ÌËı ÛÍÓ‚Ó‰Ë-
ÚÂÎÂÈ Ï˚ÒÎflÚ Â˘Â ÒÓ‚ÂÚÒÍËÏË ÒÚÂÂÓÚË-
Ô‡ÏË – ÌÂ ÔËÁÌ‡˛Ú ‡ÛÚÒÓÒËÌ„, ·ÓÎ¸¯Â ÔÓ-
Î‡„‡flÒ¸ Ì‡ «Ì‡ÚÛ‡Î¸ÌÓÂ ıÓÁflÈÒÚ‚Ó», Ú‡-
ÚflÚ Ó„ÓÏÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ì‡ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ
ÒÍÎ‡‰Ó‚ ‰Îfl Ò‚ÓÂÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË Ë Ò˚¸fl, ÌÂ ÊÂ-
Î‡fl, ‡ Á‡˜‡ÒÚÛ˛ Ë ÌÂ ÛÏÂfl ‡·ÓÚ‡Ú¸ «Ò ÍÓ-
ÎÂÒ», Í‡Í ˝ÚÓ ÔËÌflÚÓ ‚Ó ‚ÒÂÏ ÏËÂ.

åËÌÚ‡ÌÒ ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Î «í‡ÌÒÔÓÚ-
ÌÛ˛ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛ êÓÒÒËË». ê‡Á‡·ÓÚ‡Ì Ë ÔÓ-
‰Ó·Ì˚È ÍÓÏÔÎÂÍÒ ÏÂÓÔËflÚËÈ ÔÓ ÛÏÂÌ¸-
¯ÂÌË˛ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‚ÎËflÌËfl Ë ÒÚËÏÛ-
ÎËÓ‚‡ÌË˛ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ Ú‡ÌÒÔÓÚÌÛ˛
ÒËÒÚÂÏÛ ÒÚ‡Ì˚. èË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸
˚ÌÍ‡ ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰‡ÂÚ Ë ËÁÏÂÌÂÌËÂ ËÌ‚ÂÒ-
ÚËˆËÓÌÌÓ„Ó ÂÈÚËÌ„‡ Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡Ì˚. ÇÔÂ-
‚˚Â ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ êÓÒÒËÂÈ ÔÓÎÛ˜ÂÌ‡ ÓˆÂÌÍ‡,
ÓÁÌ‡˜‡˛˘‡fl ÔËÁÌ‡ÌËÂ ÂÂ ÔÂÂıÓ‰‡ ‚ «Ç˚Ò-
¯Û˛ ÎË„Û» ÏËÓ‚ÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË.

ùÚÓÚ Ù‡ÍÚ ‚ ÒÍÓÓÏ ‚ÂÏÂÌË ÒÍ‡ÊÂÚÒfl
Ì‡ ‚ÒÂı ÓÚ‡ÒÎflı Ì‡¯ÂÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÒÂ‰Ë
ÍÓÚÓ˚ı ãÓ„ËÒÚËÍ‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ ‚˚ÒÚÛ-
ÔËÚ ‚ ÔÂ‚˚ı fl‰‡ı ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÏÌÓ„Ó-
Í‡ÚÌÓ„Ó Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl ÚÓ‚‡Ì˚ı ÔÓÚÓÍÓ‚
Í‡Í ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó, Ú‡Í Ë ÔÓÚÂ·Ë-
ÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÓ‚.

ç. íËÚ˛ıËÌ
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