
СОДЕРЖАНИЕ
14  НОВОСТИ

МЕРОПРИЯТИЯ  

16 О. В. ИЗУТОВА.
Августовские чтения: 
бюджет в эпоху 
турбулентности
В Москве в первую пятницу авгу-

ста состоялись XX Августовские 

чтения по общественным финан-

сам в России. Юбилейные чтения 

были посвящены теме: « Бюджет 

в эпоху турбулентности». 

10 З. И. ЕГОРШЕВА.
Исполнение бюджетов 
и состояние бюджетной 
системы РФ: прогнозы 
экспертов
Участники XX Августовских чтений 

приняли участие в экспресс-

опросе и охарактеризовали 

состояние федерального бюджета 

и бюджетной системы России 

в 2023 году.

КОЛЛЕГИ
13 А. В. КНЫШОВ.

Краснодарский край: курс 
на снижение госдолга 
и долговой нагрузки
Краснодарский край — место 

самых масштабных мероприятий, 

проводимых Россией в послед-

ние десятилетия. Сколько бы де-

нег ни приходило на реализацию 

проектов извне, на бюджет ре-

гиона все равно ложится колос-

сальная нагрузка, неподъемная 

без кредитных средств. 

16 Е. А. АНТОШИНА. Оценка 
качества управления 
муниципальными 
финансами: опыт Карелии 
О практике оценки качества 

управления общественными 

финансами на муниципальном 

уровне рассказала министр 

финансов Республики Карелия. 

ПОРТРЕТ ГОРОДА: 
ЕКАТЕРИНБУРГ 

20 А. В. ОРЛОВ.
300 лет Екатеринбургу: 
от оборонного центра 
страны до культурной 
столицы Урала
В 2023 году Екатеринбург празд-

нует свое 300-летие. До конца 

XX века он был городом-заводом, 

но в последнее время в столице 

Урала происходят заметные изме-

нения. 

ГОСДУМА 
26 О. В. МОРОЗОВ, 

А. Г. БИРЮКОВ.
Парламентский контроль: 
последствия и условия 
реализации 
Госдума и Совет Федерации кон-

тролируют соблюдение сроков 

принятия НПА, разрабатываемых 

во исполнение федеральных зако-

нов. При этом цели и задачи та-

кого инструмента парламентского 

контроля, возможные последствия 

и условия его реализации опре-

делены недостаточно. 

ОТ КАЗНАЧЕЙСТВА
29 А. Е. СКОРОВ. Аутсорсинг 

в секторе государственного 
управления
В условиях перевода части функ-

ций на внешний аутсорсинг осо-

бое значение приобретает гаран-

тированное предупреждение воз-

никновения рисков, связанных 

с оказанием ИТ-услуг внешними 

поставщиками. 

100 ЛЕТ КРО 
32 С. В. БАЛАШОВА, 

П. А. ЛУКИН. 
Подконтрольный контроль
Федеральное казначейство осу-

ществляет анализ исполнения 

бюджетных полномочий органов 

ВГ(М)ФК, который проводится 

в рамках аудиторских компе-

тенций в форме аналитического 

мероприятия. На территории При-

амурья такой анализ проводит 

УФК по Амурской области.

А. В. КНЫШОВ, министр финансов 
Краснодарского края

13

А. В. БЕЛИК, председатель 
Правительства Сахалинской 
области 

48

26

О. В. МОРОЗОВ, председатель 
Комитета Государственной думы 
по контролю

16

Е. А. АНТОШИНА, министр финансов 
Республики Карелия



36 С. В. ЗАРУБИН, 
М. А. ВОЛЧКОВА. 
Взаимодействие органов 
внутреннего государственного 
и муниципального 
финансового контроля

39 Н. Ю. ЗИНОВЬЕВА. УФК 
по Воронежской области 
в системе внешнего контроля 
деятельности аудиторских 
организаций

42 С. Н. СААЯ. Финконтроль 
в Туве: от истоков 
до информационных 
технологий

ПРОФЕССИЯ  
ФИНАНСИСТ 

44 Т. Г. Мошкова: «Каждая цифра 
может рассказать свою 
историю»

ПОБЕДИТЕЛИ. 
ФИНКОНТРОЛЬ

48 А. В. БЕЛИК. Сахалинская 
область: всё под контролем
О рисках, с которыми приходится 

сталкиваться в процессе форми-

рования и исполнения бюджета, 

приоритетах и перспективах развития 

островного региона рассказал пред-

седатель Правительства Сахалинской 

области. 

ПОБЕДИТЕЛИ
52 Д. В. ВОЛОШИН. Химки — 

комфортная территория для 
жизни и бизнеса 

55 Р. Д. ШАРИПОВ. Цветная 
металлургия и сельское 
хозяйство — опорные точки 
развития 

58 А. Ф. ШАЯХМЕТОВА. Основа 
устойчивости бюджета: 
мобилизация доходов 
и качественное управление 

60 К. Н. БАЛАГАНСКИЙ. 
Киселевск: мы работаем 
с людьми и для людей

ЛУЧШАЯ 
МУНИЦИПАЛЬНАЯ 
ПРАКТИКА 

64 М. В. ЖУРКИН. Северный 
район: экономический 
потенциал и социальные 
вопросы

68 И. В. БУЦКИХ. Тюльганский 
район: используем все 
возможности для развития

72 С. Б. ГОРБАТЮК. Лучшие 
практики увеличения 
неналоговых доходов 
от лидера

25 ЛЕТ БК РФ
75 А. Н. ДОМБРОВСКИЙ. 25 лет 

Бюджетному кодексу России: 
вехи истории

МСУ
82 Г. Р. ЗИГАНШИНА.

Стерлитамак — опыт 
централизации бухучета

84 А. С. ЯСТРЕБОВ. 
Особенности инициативного 
бюджетирования 
в Вологодском округе

87 М. Ф. ГАЦКО. Местное 
самоуправление в системе 
публичной власти 

СПЕЦЧАСТЬ
90 

Г. Г. СИЛЛАСТЕ. Новая 
национальная стратегия 
в интересах женщин

94 С. Б. СИВАЕВ, 
А. М. АБДУЛЛАЕВ. Ливневая 
канализация: кто должен 
платить? (Часть II)
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