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9 мая отметил 70-летний юбилей Вла-
димир Борисович БУЛГАК – заслуженный 
связист России, заместитель Председателя 
Правительства РФ (1997–1999), министр 
связи, информатики и космоса РСФСР 
(1990–1991), министр связи РФ (1991–
1997), доктор экономических наук, кандидат 
технических наук, профессор, гранд-доктор 
философии, полный профессор Брюссель-
ского WD университета, генерал-майор, ла-
уреат Государственной премии РФ, лауреат 
премии Совета Министров СССР и премии 
Правительства РФ.

С именем В.Б. Булгака связаны поистине 
революционные преобразования в области 
телекоммуникаций в нашей стране. Под его 
началом в последнее десятилетие XX века 
происходил переход отрасли к рыночной 
экономике: были привлечены многомилли-
ардные отечественные и зарубежные инвес-
тиции, внедрены перспективные разработки, 
заложен мощный технологический фунда-
мент – ключевой фактор успешного разви-
тия рынка телекоммуникаций и сегодня. 

В.Б. Булгак родился в 1941 г. в Москве 
в семье военнослужащего. Окончив школу 
с серебряной медалью, поступил в Москов-
ский электротехнический институт связи. 
После окончания с отличием института в 
1963 г. получил распределение в аспиранту-
ру. Но исследовательскую деятельность на 
шесть лет отодвинула работа в отраслевом 
комитете комсомола предприятий связи 
Москвы. 

В 1969 г. Владимир Борисович был на-
значен главным инженером пятого радио-
трансляционного узла Московской город-
ской радиотрансляционной сети (МГРС). 
Будучи аспирантом-заочником, за два с по-
ловиной года написал диссертацию, посвя-
щенную повышению мощности вещатель-
ного сигнала. 

В 1972 г. В.Б. Булгак возглавил МГРС 
и поступил в Институт управления народ-
ным хозяйством при Госкомитете по науке 
и технике. За годы работы в МГРС (до 1983 
г.) под его руководством было построено 
большое количество опорных усилительных 
станций, технический центр, внедрено трех-
программное вещание. За эту работу В.Б. 
Булгак в 1985  г. в числе группы специалис-
тов был удостоен премии Совета Министров 
СССР. 

Организационный талант В.Б. Булгака 
особенно ярко проявился в период прове-
дения Олимпиады-80. МГРС выполнила 
сложнейший комплекс работ по обеспече-
нию  мероприятий Олимпиады синхрон-
ным переводом речи, звукоусилением, сис-
темами подачи сигналов и т.д. Государство 
высоко оценило труд В.Б. Булгака – он был 
награжден орденом Дружбы народов. 

В 1983 г. В.Б. Булгак назначается началь-
ником Главного планово-финансового уп-
равления Минсвязи СССР. Одной из основ-
ных задач, поставленных перед отраслью, 
стало введение хозрасчета на предприятиях 
связи республик СССР. Она была успешно 
решена и стала фундаментом для внедрения 
рыночных механизмов хозяйствования. 

К 70-ЛЕТИЮ ВЛАДИМИРА БОРИСОВИЧА БУЛГАКА

В 1990 г. В.Б. Булгак был назначен ми-
нистром связи, информатики и космоса 
РСФСР. С ноября 1991 г. по март 1997 г. он 
– министр связи Российской Федерации, 
член Правительства РФ, председатель Сове-
та глав администраций связи – участников 
Регионального содружества в области связи. 

В сложных условиях реформирования 
экономики В.Б. Булгак поставил цель обес-
печить эффективный переход отрасли к ры-
ночным отношениям, сохранив при этом 
единое телекоммуникационное пространс-
тво России. Впервые был принят закон «О 
связи», ставший основой всех последующих 
реформ в отрасли,  разработана программа 
ее структурной перестройки. В самостоя-
тельную службу была выделена почтовая 
связь, проведены акционирование и при-
ватизация предприятий электросвязи, раз-
работана экономически обоснованная по-
литика привлечения как российских, так и 
зарубежных инвесторов.  Именно В.Б. Бул-
гаку принадлежит идея создания холдинга 
«Связьинвест». Министерство связи стало 
первым в России ведомством, получившим 
право выдавать лицензии на деятельность 
предприятий связи. 

Министр В.Б. Булгак возглавил освое-
ние самых современных технологий и услуг 
связи. В кратчайшие сроки были реализо-
ваны крупнейшие проекты: комплекс тран-
сроссийской линии связи, позволивший 
увеличить количество международных ка-
налов в 30 раз – до 66 тыс., волоконно-оп-
тические линии связи на Данию, Турцию, 
Японию, Южную Корею и Китай, по кото-
рым страна получила доступ к крупнейшим 
мировым узлам связи. По инициативе В.Б. 
Булгака начала работать система акций, 
листинга. Первой компанией из России на 
Нью-Йоркской фондовой бирже стал «Вы-
мпелКом» (торговая марка «Билайн»). За 
ним последовали «Ростелеком», крупней-
шие газовые, нефтяные компании, гиганты 
современной индустрии страны. 

Перед Минсвязи России встала задача 
конверсии РЧС, более 90% диапазона ко-
торого принадлежало военному ведомству. 
Совместно с Управлением связи и Управ-
лением радиоэлектронных систем Генштаба 
В.Б. Булгаку и его помощникам удалось в 
диапазоне 800–900 МГц рядом с авиацион-
ными службами разместить сотовые сети, а 
в диапазоне 100–108 МГц – радиовещатель-
ные станции. 

Еще одна инновация: в космической 
связи и вещании появился частный сектор с 

наземным и космическим сегментами, обес-
печивавшие связь и телевидение России за 
рубежом. Началась замена выходящих из 
строя спутников «Горизонт» на аппараты 
«Экспресс». По предложению В.Б. Булга-
ка гражданские спутники были переданы 
в ведение Государственного предприятия 
космической связи Минсвязи, у которого на 
балансе уже стояли все наземные станции. 
Министр связи России В.Б. Булгак высту-
пил инициатором нескольких президент-
ских программ, в том числе «Российский 
народный телефон». 

В подчинении В.Б. Булгака находились 
также войсковые части, обслуживающие 
все радиорелейные линии на севере страны; 
стройбаты, работающие на Севере и в других 
сложных условиях, а также фельдъегерская 
служба, спецсвязь и т.д. В 1997 г., по иници-
ативе Генштаба и ВАК ВС, Указом Прези-
дента РФ полковнику в запасе В.Б. Булгаку 
было присвоено звание генерал-майора. 

В марте 1997 г., по предложению В.С. 
Черномырдина, В.Б. Булгак назначается 
заместителем Председателя Правительства 
России. Ему было поручено курировать 17 
министерств и ведомств: космос, связь, до-
роги, весь транспорт, атомная энергетика, 
геодезия, картография, природопользова-
ние, нефть и др.  В сентябре 1998 г.  В.Б. Бул-
гак становится заместителем нового предсе-
дателя правительства – Е.М. Примакова. 

Имя, репутация, опыт Владимира Бо-
рисовича оказались востребованными ры-
ночными структурами. После отставки пра-
вительства Примакова он стал заниматься 
частным бизнесом. Сегодня В.Б. Булгак 
– главный научный сотрудник, профессор 
МТУСИ.

 В 1994 г. по совокупности трудов В.Б. 
Булгак защитил докторскую диссертацию, 
получив звание профессора. За разработку 
новых методов прогнозирования и разви-
тия телекоммуникаций и их применение в 
отрасли «Связь» В.Б. Булгак в составе авто-
рского коллектива в 1999 г. удостоен Госу-
дарственной премии РФ в области науки и 
техники. Он – автор более 150 научных тру-
дов и публикаций и нескольких патентов. 
Учебник «Теория и проектирование управ-
ляющих систем электросвязи», написанный 
В.Б. Булгаком в соавторстве с другими экс-
пертами отрасли, был отмечен в 1999 г. пре-
мией Правительства России.

Владимир Борисович Булгак – академик 
Международной академии связи, Междуна-
родной академии информатизации, Акаде-
мии технологических наук РФ, Российской 
академии естественных наук, Международ-
ной академии качества телекоммуникаций. 
Награжден орденом «За заслуги перед Оте-
чеством» III степени, орденом Почета, орде-
нами Трудового Красного Знамени, Дружбы 
народов, «Знак Почета». 

Редколлегия и редакция нашего журна-
ла сердечно поздравляют Владимира Бори-
совича с юбилеем и желают ему здоровья и 
творческого долголетия.
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Статистика на итоговом меро-
приятии была представлена довольно 
скромно:

 ● общий объем сектора ИКТ за 
2010 г. – 1919,1 млрд руб., что на 8,4% 
больше, чем в 2009 г., в том числе ус-
луги связи – 1353,3 млрд руб. (рост на 
6,2%);

 ● телефонная плотность фиксиро-
ванной связи – 31,7 телефонных аппа-
рата на 100 человек; уровень цифрови-
зации линий связи (первичной сети) 
– 100%, уровень цифровизации мест-
ной телефонной связи – 80%;

 ● количество абонентских уст-
ройств, подключенных к сетям под-
вижной связи, – 237,8 млн;

 ● объем рынка ИТ – 565,8 млрд 
руб. (рост за год на 14%), число поль-
зователей сети Интернет – 47% насе-
ления (рост на 11,2%).

Ключевыми достижениями отрас-
ли в 2010 г. заместитель председателя 
Правительства Российской Федера-
ции С.Б. Иванов назвал модернизацию 
инфраструктуры и цифровизацию 
телевидения. Особо была отмечена 

ПОРОГИ ДОСТУПА К ИНФОРМАЦИИ ДОЛЖНЫ БЫТЬ СНИЖЕНЫ
По итогам Коллегии Минкомсвязи России

ный радиочастотный ресурс (2,3–2,4 
ГГц) в 40 регионах России. Особняком 
стоит четвертый проект – создание 
спутниковой системы широкополос-
ного доступа в Ka-диапазоне только 
планируется (см. «ЭС»’2011, № 4, с. 4).

Важнейшее направление работы – 
переход на цифровой формат телера-
диовещания. В 2010 г. 15% населения 
страны, т.е. свыше 20 млн человек, 
получили возможность приема эфир-
ных цифровых телеканалов. Планы 
на 2011  г. – запуск 744 объектов сети 
цифрового вещания I мультиплекса, 
расширяющих охват населения «циф-
рой» до 43 млн жителей. Следующий 
этап – введение в состав первого паке-
та регионального телеканала.

Как обеспечить возможность полу-
чения необходимой информации в лю-
бом месте, быстро, недорого и законно? 
Отвечая на этот вопрос, министр свя-
зи и массовых коммуникаций России 
И.О.  Щёголев обозначил несколько 
основных барьеров, которые пос-
тепенно преодолеваются отраслью: 
технические пороги доступа к инфор-
мации (самой большой стране мира 
нужна современная инфраструктура 
– магистрали, последняя миля, терми-

налы), экономические, бюрократичес-
кие и интеллектуальные. 

В 2010 г. общая протяженность 
магистралей фиксированной связи, 
по строенных компаниями, вошед-
шими в состав объединенного «Рос-
телекома», составила почти 8 тыс. км; 
был введен в эксплуатацию комплекс 
магистральных линий «Челябинск – 
Хабаровск» длиной более 10 тыс. км. 
Теперь, говорит министр, нужно до-
биваться, чтобы деньги, «зарытые в 
землю» в виде оптико-волоконных 
кабелей, работали. Одна из проблем 
– дублирование инфраструктуры – 
частично решается в рамках реформы 
«Связьинвеста». Интересен опыт мо-
дернизации фиксированных сетей в 
МГТС, где использование разработки 
отечественного производителя (меди-
атор от компании «Протей») позволит 
в начале 2012 г. перейти на 10-значный 
план нуме рации.

Количество абонентских уст-
ройств, подключенных к сетям под-
вижной связи, в отличие от телефон-
ных аппаратов фиксированной связи, 
растет: в 2010 г. в России было 237,8 
млн аппаратов, т.е. больше одного на 
человека. К концу текущего года эта 
цифра увеличится, по прогнозам, до 
260 млн.

Планомерно снижается техничес-
кий порог доступа граждан к инфор-
мации посредством беспроводных тех-
нологий, особенно перспективных для 
России с ее гигантскими расстояния-
ми и «тяжелой» последней милей. На 
их развитие направлены такие шаги, 
как аудит РЭС Минобороны и ФСО в 
полосах радиочастот, востребованных 
для широкополосного беспроводного 
доступа, разработка территориально-
временного плана конверсии спектра 
в интересах перспективных радиотех-
нологий, при реализации которого 
предполагается активнее использовать 
принципы частно-государственного 
партнерства. Министр отметил цен-
ный опыт сотрудничества «Ростелеко-
ма» и операторов «большой тройки», 
объединившихся для развития проекта 
сетей связи 4-го поколения. 

Отмечая успехи программы цифро-
визации телерадиовещания, И.О. Щё-
голев подчеркнул важность того, что 
она началась с отдаленных регионов, 
куда бизнес, из-за затратности и малой 
окупаемости услуг, возможно, никогда 
не пришел бы самостоятельно. 

В рамках выставки «Связь-Экспокомм-2011» состоялось главное событие отрас-
ли – ежегодная расширенная Коллегия Министерства связи и массовых комму-
никаций России. На заседании были проанализированы итоги работы отрасли за 
2010 год и заявлены планы развития на среднесрочную перспективу.

работа по реализации пилотных про-
ектов, утвержденных Комиссией по 
модернизации и технологическому 
развитию экономики России при Пре-
зиденте РФ: на участках сети «Рос-
телекома» в ЦФО и ПФО было уста-
новлено оборудование DWDM «Пуск» 
(пропускная способность до десятков 
терабит в секунду); при замене уста-
ревших телефонных станций на про-
граммные устройства коммутации на 
сети связи «ЦентрТелекома» исполь-
зовалось оборудование российского 
производства; «открыт» конверсион-
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