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О РУССКОМ ЦИРКЕ В ДАВОСЕ 12

КРЕДИТОРЫ ВДВОЙНЕ

ПОРА ВОЗВРАЩАТЬСЯ С ОСТРОВОВ 17
Прозрачность офшоров — мировой тренд, а 
теперь еще и российский. Несмотря на то что 
офшоры считаются совершенно необходимыми 
для российского бизнеса, экономике страны они 
уже нанесли огромный ущерб

РУССКИЙ БИЗНЕС
РАССВЕТА НЕ ЖДИТЕ 24
«Газпром» терпит поражение в европейских су-
дах: один из них недавно отказался взыскивать с 
потребителя штрафы за недобор газа. И ситуация 
будет только ухудшаться

РАЗГУЛЯЛИСЬ 26
Цены на зерновом рынке бьют все рекорды. 
Остудить ценовую конъюнктуру позволят изме-
нение политики государственных интервенций, 
активизация импорта и позитивные прогнозы на 
новый урожай

ЕДА БЕЗ КОМПРОМИССОВ 28
Ажиотаж вокруг качества еды и продуктов пита-
ния, охвативший потребителей в последние годы, 
открывает для бизнеса новые ниши, например 
создание кафе и ресторанов здоровой еды. Сеть 
кафе «Хэлси фуд» третий год удваивает обороты 
и пока не видит границ своего роста

Энергокомпания «Квадра», подконтрольная Груп-
пе «Онэксим», может быть продана «Мосэнерго». 
«Глория Джинс» построит крупный логистический 
парк в Новосибирской области. Лидер железно-
дорожных контейнерных перевозок, «Транскон-
тейнер», взял курс на удвоение своего бизнеса к 
2020 году 33

ОПЯТЬ НИЧЕМУ НЕ НАУЧИЛИСЬ 34
Проект, предполагавший создание платформо-
строительных мощностей на Дальнем Востоке, 
пришлось заморозить из-за отсутствия источ-
ников долгосрочного финансирования и неспо-

собности госкорпораций объединять усилия для 
реализации стратегических инициатив

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
ПРИЗЕМЛЕННАЯ МЕЧТА 40
Из-за серии технических неисправностей власти 
США приостановили полеты новейшего амери-
канского самолета Boeing 787 Dreamliner. Если 
дефекты не удастся устранить в ближайшее вре-
мя, американский авиагигант рискует потерять не 
только миллиарды долларов, но и свою долю на 
мировом рынке

КОМУ ОБРЫВ, А КОМУ И ХЛЕБ С МАСЛОМ 43
Даже в законе о фискальном обрыве, провал 
которого грозил США и миру очередным витком 
рецессии, американским корпорациям удалось 
провести ряд специальных налоговых льгот

«БРАКОВАННЫЙ» РОСТ 44
Китайская экономика вновь ускоряется, но былой 
радости китайцам это уже не приносит

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
КИБЕРБИТВА ЗА РОДИНУ 46
Реализация указа президента РФ, предусматри-
вающего создание системы противодействия 
компьютерным атакам, может кардинально 
поменять климат в рунете. Пока ФСБ не рас-
крывает, как будет выполнять указ, мы решили 
рассмотреть возможные варианты защиты поль-
зователей

ТВОРЧЕСКИЙ КРИЗИС КИПЕНИЯ 50
Академик Накоряков уверен: России необходи-
мо опережающее развитие самых разных видов 
энергетики, а все технологические проблемы при 
желании могут быть решены

«Яндекс» заключил соглашение с Европей-
ским центром ядерных исследований. Janssen 
Pharmaceutica и «НьюВак» договорились о со-
вместной разработке нового препарата для ле-
чения рака на поздних стадиях 55

ПОЛИТИКА
«Я СЧИТАЮ СВОЮ ПОЗИЦИЮ ГЛУБОКО 
НОРМАЛЬНОЙ» 56
Вячеслав Никонов отстаивает запрет на усы-
новление российских сирот американцами: мы 
нанесли удар по рынку белых детей, в России 

хватает своих усыновителей, противники запрета 
одержимы «бесовством»

ПОЛИТШАНСОН 58

ПОЧЕМУ У НАС НИЧЕГО НЕ ПОЛУЧАЕТСЯ 
(ЧАСТЬ 2) 59
России требуются реформы, революционные в 
своей фундаментальности, а не в темпах сокра-
щения нашего реального, а порой и мифического 
отставания от Запада 

НЕВЫПОЛНЕННЫЙ, НО УСПЕШНЫЙ 64
Франция и Германия пытаются адаптировать свои 
двусторонние отношения к изменившимся реали-
ям, однако получается это у них пока плохо

ВЫБИРАТЬ НЕ ОБЯЗАТЕЛЬНО 66
Отказ от прямых выборов губернаторов позволит 
оставить под ковром конфликты между влиятель-
ными группами интересов в регионах. Возможно-
стью не выбирать губернаторов могут воспользо-
ваться не только на Северном Кавказе

КУЛЬТУРА
РОССИЙСКИЙ ПОМПИДУ 70
Первый в России музей современного искусства 
федерального уровня на базе ГЦСИ все-таки бу-
дет построен. Но не там, не так и не тогда, как 
планировалось изначально 

ИГРА ПО ПРАВИЛАМ И БЕЗ 72
О масштабе личности Константина Станислав-
ского, о его режиссерских и преподавательских 
методах сегодня вспоминает весь мир

разное
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Если государство не снизит цены 
на интервенционное зерно, то ни-
каких причин для снижения цен 
не будет до марта, скорее, зерно 
продолжит дорожать. А если бу-
дет не очень хорошо с озимыми, 
то причин снижения цен и вовсе 
не станет: мы достигнем нового 
уровня и с ним войдем в новый 
урожай.

До 2015 года «Роснефть» и «Газ-
пром» собираются инвестировать 
в разработку шельфа порядка 500 
млрд рублей. Если отечественные 
платформостроительные мощности 
в обозримой перспективе созданы 
не будут, российские инвестиции 
уже во второй шельфовый ме-
гапроект (первым был Сахалин) 
пойдут на развитие зарубежного 
судостроения.

Уже скоро многие крупные китай-
ские города не смогут сводить кон-
цы с концами без помощи Пекина. 
Многие китайские города опирают-
ся на доходы от продажи земли — в 
ряде случаев они составляют от 30 
до 50% от доходов местных бюд-
жетов. А запасы свободной земли 
подходят к концу, да и цена на нее 
начинает падать, особенно в тех 
районах, где наблюдается снижение 
производственной активности.

ПРОГНОЗЫ НОМЕРА
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«Я разбирала каждую порцию, смотрела, из чего она сдела-
на, и почти везде были копчености, промышленная ветчина, 
майонезные соусы, консервированные овощи и тунец и тому 
подобное. Все это, конечно, не очень здоровая еда, поэтому 
меню мы придумали сами».

«Рост валового продукта — явление нелинейное, и я верю, 
анализируя то, что у нас сейчас с экономикой происходит, 
что Россию ожидает очень бурный подъем, промышленный 
бум, и у нас при умеренном подходе может просто не хватить 
электроэнергии. У нас уже сейчас подушевое потребление 
электроэнергии выше, чем в лучшие советские годы. Элек-
троэнергетику надо развивать».

«Этот шаг надо было сделать, потому что США, во-первых, са-
мый крупный усыновитель, во-вторых, самый наглый. США 
являются одной из двух стран на планете (вторая Сомали), 
которые не ратифицировали международную Конвенцию о 
правах ребенка».

МАРИЯ КОЛОСОВА

ВЛАДИМИР НАКОРЯКОВ

ВЯЧЕСЛАВ НИКОНОВ

Гость в студии телеканала 
«Эксперт» — Татьяна Гурова, пер-
вый заместитель главного редак-
тора журнала «Эксперт»: кто и что 
мешает российской экономике 
расти?

http://expert.ru/2013/01/18/
news-21_45/

«Разговор PRO»: Кирилл 
Варламов, генеральный директор 
компании Naumen делится раз-
мышлениями о том, можно ли 
сделать систему госзакупок про-
зрачной за счет новых информа-
ционных технологий

http://expert.ru/2013/01/23/
razgovor-pro/

«Свой взгляд на мир»: бесконеч-
ная война в Мали, Алжир как 
новая цель исламистов и другие 
последствия «арабской весны»

http://expert.ru/2013/01/17/
svoj-vzglyad-na-mir/

СМОТРИТЕ «ЭКСПЕРТ-ТВ» ON 
DEMAND НА EXPERT.RU ИЛИ В 
ТЕЛЕВИЗИОННОМ ЭФИРЕ 

ТАКЖЕ НА САЙТЕ EXPERT.RU — 
КРУГЛОСУТОЧНОЕ 
ОНЛАЙН-ВЕЩАНИЕ «ЭКСПЕРТ-ТВ»
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