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Генеральный спонсор:  Партнеры:  

Мировой Общественный Форум «Диалог Цивилизаций»,  

Общественная академия наук геоэкономики и глобалистики

является площадкой для диалога в области геоэкономи-
ки и финансов, поиска перспективы развития и инте-
грации стран европейского Востока и Запада на общем 
фоне системного кризиса, выработки адекватных мер 
реагирования учеными, политиками и представителями 
бизнеса стран евразийского пространства.

Постоянно действующий  
Форум «Диалог Запад-Восток: 

интеграция и развитие» 
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Готовить этот номер мы на-
чали как раз в те дни, когда 
московское небо заволокло смо-

гом, а температурные рекорды падали 
один за другим. Все, кто мог, постара-
лись уехать в более прохладные края, 
так что на особую активность экс-
пертного корпуса мы, честно говоря, 
не рассчитывали. И, оказалось, на-

прасно — наша анкета и на этот раз получилась репрезен-
тативной и интересной.  

Нынешнее лето не похоже на прошлогоднее — даже на 
дорогах не чувствуется отпускной расслабленности: с семи 
утра трассы забиты автомобилями. И пусть водители со 
мной и не соглашаются, но, на мой взгляд, это добрая при-
мета: раз люди спешат на работу — значит кризисная 
растерянность уходит. Возвращается желание делать.

Есть, конечно, разные взгляды на то, что делать и как. 
Многим, естественно, хотелось бы вернуться на прото-
ренную дорожку бурного роста и буйных рисков. Быстро, 
однако, растет и число тех, кто уже начал нащупывать 
иные пути. Первым хотелось бы напомнить старую ис-
тину, что в одну реку нельзя войти дважды, и отослать 
к беседе с Михаилом Матовниковым. В публикации, кото-
рой открывается этот номер, автор убедительно доказы-
вает мудрость древних греков применительно к банковской 
сфере. Тем же, кто решился на поиск новых версий бизнеса, 
хочется пожелать удачи. 

Скорее всего, на Международном банковском форуме 
в  Сочи, который по традиции Ассоциация региональных 
банков России проводит в первые дни сентября, будут го-
ворить прежде всего как раз о новых путях развития. Ну 
а БДМ, который с первого сочинского форума выступает 
его информационным партнером, как всегда, расскажет 
вам о том, что нового и интересного появилось в работе 
российских и зарубежных банков.

Удачной вам работы, коллеги!
Людмила КОВАЛЕНКО
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Михаил МАТОВНИКОВ
Генеральный директор 
«Интерфакс-ЦЭА»

Пересидеть — не получится
И я готов снова повторить: напрасно многие — и в бан-
ках, и в реальном секторе — лелеют надежду, что вер-
нется ситуация 2005–2006 годов и деньги снова можно 
будет «снимать, как с куста». Не вернется. Проехали! 
Начинается совсем другая экономика. 

16
Анатолий АКСАКОВ
Президент Ассоциации 
региональных банков России,
депутат Государственной думы РФ

Стабильность и стагнация — 
не синонимы
То, что регулятор уделяет повышенное внимание риск-
менеджменту, вполне оправданно. Да и сами банки уси-
ливают работу в этом направлении. И все-таки нельзя 
делать целью «тишину и спокойствие» в банковской си-
стеме. Одно дело — стабильность и надежность, и со-
всем другое — стагнация.

20
Анкета БДМ 

Охота на клиента
Банковский бизнес в ближайшее время должен суще-
ственно измениться. И главная фигура перемен — это 
клиент: вкладчик и заемщик. Именно на него нынче «объ-
явлена охота», и в характере взаимоотношений, воз-
никающих после кредитной стагнации, можно угадать 
черты зарождающейся модели банковского бизнеса.
На эту тему мы и предложили поразмышлять нашим 
экспертам.
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34
Михаил ХАЗИН
Президент компании экспертного 
консультирования «Неокон»

У кризиса нет пристрастий. 
Он просто требует свое
Каждая страна в отдельности и все вместе три года пы-
таются выстроить дамбы и плотины, чтобы загнать 
стихию в русло. Но их усилия кризису, что называется, 
как слону дробина — он идет своим путем и упорно тре-
бует устранения дисбалансов, которые его породили. 
Прежде всего в сфере спроса. 

68
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Руководитель программы 
«МВА — банковский и 
инвестиционный менеджмент» 
Московской международной 
школы бизнеса «МИРБИС»

Когда одного 
образования — мало
МВА — вовсе не карьерный лифт. Но при прочих равных даль-
новидный руководитель выберет того, кто такой диплом 
имеет. Уже хотя бы потому, что он обладает не только хо-
рошо систематизированными знаниями, но и определенными 
чертами характера: целеустремленностью и упорством.
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