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РАСПРОДАЖА РОДИН 38
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СЕМЕНА В БАНКЕ 48

СОХА УЖЕ НЕ ЗОВЕТ 52
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ОРГАНИЧЕСКАЯ НЕДОСТАТОЧНОСТЬ 64

В ГОСТЯХ У УСТРИЦ 66

РУССКИЙ БИЗНЕС
КОФЕЙНЫЙ СОЦИУМ 
ЕДИНОМЫШЛЕННИКОВ 72
Столичная сеть «Кофеин» разработала уни-
кальные технологии приготовления кофе и его 
продвижения через дружественный маркетинг. 
Это позволяет ей увеличивать оборот на 40 про-
центов в год 

СЕЙЧАС ВСЕ 
СТЕРВЯТНИКИ ГОЛОДНЫЕ… 76
Крупные инвестбанки, работающие на россий-
ском фондовом рынке, столкнулись с дефицитом 
денег и активности в сегменте «голубых фишек» 
и конкурируют теперь за мелких клиентов и в 
рискованных секторах. Игрокам помельче необ-
ходимо искать новые ниши и новые услуги

ФАС разрешила сделку по приобретению 
французским концерном Alstom 25% «Транс-
машхолдинга». НЛМК заключил обязывающее 

соглашение по приобретению 50-процентной 
доли в Steel Invest and Finance у итальянской 
Duferco Group. Группа «Черкизово» запускает 
проект создания птицеводческого комплекса в 
Липецкой области 82

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
СОКРАЩАЙТЕ ДОЛГ АКТИВНЕЕ 84
Изменение прогноза для кредитного рейтинга 
США может подтолкнуть Вашингтон к более 
четким действиям по сокращению бюджетного 
дефицита

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
НЕ РАЗРЕЗАЙТЕ ПУПОВИНУ 
РАНЬШЕ ВРЕМЕНИ 86
Пока у госкомпаний существуют не только рыноч-
ные, но и общегосударственные цели, выводить 
их из-под оперативного контроля правитель-
ственных чиновников нецелесообразно

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
ПРЕОДОЛЕНИЕ ФАЛЬСАФЫ 90
Под философией мы понимаем прежде всего 
европейскую философию. Понять других мудре-
цов, например арабских философов, нам мешают 
особенности языка и культура мировосприятия, 
считает заместитель директора Института фило-
софии РАН Андрей Смирнов

Швейцарские химики создали самовосстанавли-
вающийся полимер. Google инвестирует 168 млн 
долларов в строительство солнечной электро-
станции в Калифорнии 95

ПОЛИТИКА
ПРОМЕЖУТОЧНЫЙ ОТЧЕТ 96
Владимир Путин считает государство главным и 
единственным мотором развития страны. В граж-
данах и бизнесе он видит не столько творцов раз-
вития, сколько потребителей его результатов

ДОРОГАЯ 
НАША РОССИЯ 98
Приближение президентских выборов делает все 
острее вопрос о выработке нового внутриэлитно-
го компромисса и нового общественного догово-
ра. Но они могут быть получены лишь в рамках 
обсуждения стратегии ускоренного развития на 
ближайшие десять лет

ОБЩЕСТВО
ФЕЙСОМ О СТЕНУ 102
Китайский аналог Facebook — Renren — объявил 
о проведении IPO в США, а вот Facebook никак 
не может открыть для себя китайский рынок по 
политическим причинам

КУЛЬТУРА
ДЕТКИ БУША 104
В центре современной культуры «Гараж» откры-
лась выставка «New York Minute», собравшая 60 
модных художников из США

ИГРЫ В «ИГОРЯ» 107
В московской «Новой опере» появился блокба-
стер — «Князь Игорь», созданный режиссером 
Юрием Александровым и художником Вячесла-
вом Окуневым
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Продовольственная безопасность 
планеты не обеспечивается про-
цессами индустриализации аграр-
ного сектора. Концепция переме-
нилась: все чаще говорится об 
устойчивом сельском хозяйстве, 
то есть совмещающем решение 
проблемы продовольственной 
безопасности с решением эколо-
гических и социальных проблем.

Ранее в Индии выращивалось до 
10 тыс. сортов риса. Теперь фер-
мерам навязывают селекционные 
сорта, несколько десятков, а также 
ГМО-сорта. Есть вероятность, что 
вредители мутируют, а растения не 
будут устойчивы к этим патогенам, 
наступит массовая пандемия и, со-
ответственно, экономически значи-
мый недобор урожая и голод.

Рост производительности в китай-
ском сельском хозяйстве послед-
ние 25 лет значительно опережа-
ет рост населения КНР — 3–4% 
против 0,3% в год. В 2010 году 
китайцы произвели 546 млн тонн 
зерна, что на 2,9% больше урожая 
2009 года. Такими темпами Китаю 
не составит труда к 2020 году до-
вести урожаи до 580 млн тонн — 
уровня самообеспечения.
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«Даже домашние животные — это большое загрязнение. Если 
у вас есть собака, это наносит окружающей среде ущерб, фак-
тически такой же, как если бы вы водили большую машину. 
А кошка — это машина поменьше. Потому что собаки и кош-
ки не едят овощи, они едят мясо».

«Есть фонды, которые вкладывают только в деривативы, толь-
ко в валюту, только в валюту азиатских стран. Только в валюту 
азиатских стран, где есть коммунизм. Только в негритянские 
страны севернее Сахары или, наоборот, южнее Сахары. Есть 
инвесторы, которые покупают только Швецию, или только 
израильские компании, или только те, что начинаются на 
букву «А». Есть фонды «грехов», они вкладывают только в 
секс-индустрию, алкоголь, казино, сигареты и оружие».

«Свою задачу как философ я вижу в решении вопроса о том, 
как мы можем понимать культуру, к которой сами не при-
надлежим. Его можно сузить: как мы понимаем философию, 
созданную другой цивилизацией? Универсальна ли фило-
софия или она связана с особым для каждой цивилизации 
типом мышления? Проблемы возникают уже при переводе 
текстов».

КРИСТИН МЕЙНДЕРТСМА

ДЭН РАПОПОРТ

АНДРЕЙ СМИРНОВ

КУДА ПРИВОДИТ НИЗКИЙ 
БОЛЕВОЙ ПОРОГ
Победитель конкурса «Лучший 
частный инвестор-2007» Илья 
Шабров — о своих торговых 
методах и о том, как сложилась 
его судьба после конкурса

КОЛБАСНИКИ: КРУГ СУЖАЕТСЯ
На российском рынке не так 
много компаний, производящих 
колбасные изделия. Интересны 
акции двух: «Черкизово» и ОМПК. 
Если первая понравится консер-
вативным инвесторам, то вто-
рая — агрессивным

СВЕЧКИ ЗАЖИГАЮТ
Как найти прибыльные свечные 
конфигурации и построить на их 
основе успешную торговую 
систему

ЧИТАЙТЕ В СВЕЖЕМ НОМЕРЕ 
ЖУРНАЛА D-ШТРИХ
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