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О СВОБОДЕ, ИЛИ ГРАФ А. К. ТОЛСТОЙ  14

ГАДКИЙ ИННОВАЦИОННЫЙ УТЕНОК

ЭЛЕКТРОСКЕПТИКИ 
И ЭЛЕКТРООПТИМИСТЫ 19
Электромобили бесшумны, хорошо ускоряются 
и непривычно комфортно проходят повороты. 
Однако они быстро расходуют энергию, а их 
интегральная экономичность и экологичность 
преувеличены. Поэтому будущее не за ними, а 
за гибридами

«ЭТО НЕ ПРОСТО АВТОМОБИЛЬ, 
ЭТО НАШЕ МИРОВОЗЗРЕНИЕ» 26
Почему автоконцерны с упорством продвигают 
электромобили, не имеющие пока осязаемых 
рыночных перспектив

МОСКОВСКИЙ АВТОСАЛОН-2012  28
23 мировых, 21 европейская и 85 российских 
премьер — таковы итоги самого крупного в 
истории Московского международного автомо-
бильного салона

«КРАСИВЫЕ МАШИНЫ НЕ ОБЯЗАТЕЛЬНО 
ДОЛЖНЫ БЫТЬ ДОРОГИМИ» 30
Одна из самых ярких премьер Московского авто-
салона — концепт-кар АвтоВАЗа XRAY

РУССКИЙ БИЗНЕС
КОЛБАСНАЯ КАПИТУЛЯЦИЯ 32
Таможенные пошлины на продукцию мясопере-
работки после вступления России в ВТО ока-
зались неожиданно низкими. Переработчики 
говорят об угрозе сокращения отечественного 
производства и готовятся к жесткой ценовой 
конкуренции

ЗАВОД, КОТОРЫЙ НУЖЕН 
ТОЛЬКО РАБОЧИМ 34
Конфликт вокруг Богословского алюминиевого 
завода близок к завершению. Производство со-
хранится, а «Русал», скорее всего, получит льгот-
ный тариф на электроэнергию. Однако все это не 
решает ключевых проблем БАЗа

НАЙТИ КИОСК НА КАРТЕ 36
Новосибирская компания 2ГИС хочет приучить 
горожан перед выходом из дома заглядывать в 
электронный справочник

ПРИВИТЬ ЖАЖДУ СЛОЖНОГО 42
С мая по июль 2012 года в России заявлен, начат 
или запущен 31 частный инвестиционный проект 
на 5,8 млрд долларов. Падение инвестактивности 
частного бизнеса продолжается уже полгода

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
ПАРАДОКС ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ 60
Экономика Британии переживает вторую волну 
кризиса. Несмотря на падающий ВВП, занятость 
в ней растет

НЕМЦЫ БЕЗ ПЕНСИЙ 62
Уже через двадцать лет немецких пенсионеров 
ожидает нищета

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
ОФШОРА НЕ ДОЖДЕТЕСЬ 64
Членство России в ВТО не означает односторон-
него отказа от защитных внешнеторговых мер в 
случае кризиса. Преференций для иностранных 
инвесторов на Дальнем Востоке не будет

НОВЫЙ РУССКИЙ 68
Бурная четырехлетка подготовки к саммиту из-
менила облик Владивостока

ЧАСТНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ
МОСКОВСКИЙ БИРЖЕВОЙ ТУПИК 70
Покупка РТС не принесла ММВБ ни роста тор-
говых оборотов, ни быстрых технологических 
решений

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
УНИВЕРСИТЕТ ИЗ КОЛХОЗНОГО РЫНКА 76
Несмотря на усилия государства, университетам 
пока не удается заполнить брешь, возникшую 
между наукой и промышленностью с развалом 
системы отраслевых НИИ

ВЕК УМНЫХ МАТЕРИАЛОВ 82
Академик Евгений Каблов знает, что будет с ма-
териалами в ближайшие двадцать лет, и пред-
лагает поделиться своим знанием с чиновниками 
и экономистами

ПОЛИТИКА
РЕЛИГИОЗНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ ПРОТИВ 
ИСЛАМСКОГО ЭКСТРЕМИЗМА 87
Государству необходим контроль над качеством 
и содержанием исламского образования. Иначе 
эта сфера окажется в руках у радикалов

ВАКУУМ ДЕЛА 90
Политическое влияние религии растет оттого, 
что драматически слаб гражданский светский 
проект для России

«СТРАННАЯ МОДЕЛЬ» 
ДЛЯ СТРАННОЙ СТАТЬИ 91
Практика применения 282-й статьи УК РФ за-
ставляет задаться вопросом, нужна ли вообще 
нам эта статья

ДЕВЯТНАДЦАТЬ МИЛЛИОНОВ МАЗОХИСТОВ 92
Борьба с наркомафией в Мексике, по всей види-
мости, завершена. Новые власти страны готовят-
ся к капитуляции

УЖЕ НАЕЛИСЬ 94
Популярность Франсуа Олланда стремительно 
падает

ПОПЫТКА НАУЧНО-ХУДОЖЕСТВЕННОГО АНА-
ЛИЗА ВЫДАЮЩЕГОСЯ ПЕРФОРМАНСА, ПРО-
ИЗВЕДЕННОГО В МУЗЕЕ ЭРОТИКИ «ТОЧКА G» 
НЕСКОЛЬКО ДНЕЙ НАЗАД 95

КУЛЬТУРА
ДАЙТЕ МНЕ РЕБЕНКА 96
Премьерный показ новой части документальной 
саги «Рожденные в СССР» прошел на телеканале 
«Россия 1»

СТАРАЯ ИСТОРИЯ НА НОВОМ МЕСТЕ 98
Государственный исторический музей открыл 
новую площадку с экспозицией, посвященной 
200-летнему юбилею Отечественной войны 
1812 года

СТАРИКОВСКОЕ ДЕЛО 100
Терренс Малик, Марко Белоккьо, Мануэл де 
Оливейра: режиссеры-ветераны на Венециан-
ском фестивале

ЭВОЛЮЦИЯ ЖАНРОВ 102
В Москве открылась двухчастная выставка «Пор-
трет/пейзаж: границы жанра», собранная из работ 
французского Музея изящных искусств Нанта

разное
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В России, по самым скромным 
прогнозам, продажи новых легко-
вых машин в 2012 году вырастут 
на 15%, с 2,4 млн до 2,7 млн еди-
ниц. Представители мировых кон-
цернов убеждены, что уже через 
два-три года российский авторы-
нок сможет обогнать ближайшие 
в рейтинге бразильский и герман-
ский — и стать крупнейшим в Ев-
ропе и четвертым в мире.

Лучшие университеты имеют хоро-
ший шанс взять на себя часть функ-
ций прикладной науки: НИР и отча-
сти ОКР. Со стороны государства 
главное — снизить регулятивное 
давление и выстроить более долго-
срочную систему стимулирования, 
соответствующую горизонту плани-
рования стратегически мыслящих 
университетов.

С вступлением в ВТО конкурен-
ция на российском рынке мясной 
переработки, и без того очень 
напряженная, обострится. Для 
многих производителей это будет 
означать уход с рынка, остальным 
предстоит кропотливая работа по 
оттачиванию бизнес-технологий.

ПРОГНОЗЫ НОМЕРА
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«Почему птицы никогда не срываются в штопор? Потому 
что у них так работают крылья и перья, что в любой момент 
создается наиболее благоприятный угол обтекания и необ-
ходимая оптимальная площадь поверхности. Наша задача 
создать такие материалы, которые за счет изменения состоя-
ния несущих поверхностей летательного аппарата обеспечат 
его устойчивость».

«Технология электромоторов — это зрелая технология, ни-
каких прорывов тут не предвидится. Нам их поставляют 
Bosch и Siemens. Но вот что действительно можно серьезно 
улучшить, так это управляющую электронику. Здесь у Audi 
есть множество ноу-хау, связанных, например, с созданием 
определенных температурных условий».

«Сейчас в России понимают, что дизайн автомобиля очень 
важен, он постепенно становится основным двигателем про-
даж. Я считаю, что Россия стоит на пороге дизайнерской 
революции, которая произошла в свое время, например, в 
Скандинавии».

ЕВГЕНИЙ КАБЛОВ

ХАЙНЦ ХОЛЛЕРВЕГЕР

СТИВ МАТТИН
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Гость в студии телеканала «Эксперт» 
— Александр Шатилов, замести-
тель директора Центра политиче-
ской конъюнктуры России, анали-
зирует программы кандидатов в 
президенты США. Кто опаснее для 
России — Обама или Ромни?

http://expert.ru/2012/09/5/
news-14_30/

«Разговор PRO»: Елена Сидоренко, 
операционный директор компании 
Staffwell, уговаривает топ-
менеджеров перебираться рабо-
тать в регионы.

http://expert.ru/2012/09/5/
razgovor-pro/

«Угол зрения с Александром 
Приваловым»: Александр Скокан, 
руководитель и главный архитектор 
Архитектурного бюро «Остоженка», 
рассказывает о том, как Москва 
будет выглядеть завтра.

http://expert.ru/2012/09/5/ugol-
zreniya/

СМОТРИТЕ «ЭКСПЕРТ-ТВ»
ON DEMAND НА EXPERT.RU 
ИЛИ В ТЕЛЕВИЗИОННОМ 
ЭФИРЕ 

ТАКЖЕ НА САЙТЕ EXPERT.RU
— КРУГЛОСУТОЧНОЕ 
ОНЛАЙН-ВЕЩАНИЕ «ЭКСПЕРТ-ТВ»
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