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О РАСКУЛАЧИВАНИИ ШКОЛЫ 12

ДЕМОКРАТИЯ — ЭТО ВОЙНА

ТЕРРОР НА РОССИЙСКИЕ ДЕНЬГИ 17
Стратегия «лояльность в обмен на деньги» на Се-
верном Кавказе больше не работает. Отсутствие 
ответственности развращает и местных, и феде-
ральных чиновников. Кремль должен проявить ре-
шительность не только в войне с терроризмом, но и 
в установлении прочного и справедливого мира

РУССКИЙ БИЗНЕС
ПРИЧАЛ ДЛЯ 
ПРАВИЛЬНЫХ АКЦИОНЕРОВ 22
Крупнейший в стране Новороссийский порт поме-
нял владельцев: теперь он, как и Приморский порт 
на Балтике, принадлежит госмонополии «Транс-
нефть» и частной компании «Сумма Капитал»

НЛМК выиграл конкурс на право разработки Усин-
ского угольного месторождения. Компания «Золо-
тая звезда» инвестирует 3 млрд рублей в создание 
горнообогатительного комбината на Боголюбов-
ском месторождении золота. Депутаты решили 
бороться с завышенными тарифами на связь при 
роуминге 25

ВИНТОКРЫЛЫЕ АМБИЦИИ 26
Холдинг «Вертолеты России», подконтрольный го-
скомпании «Оборонпром», готовится к IPO. Но оцен-
ки его капитализации, сделанные нашими банками, 
представляются излишне оптимистичными: есть 
риск, что планы компании захватить к 2015 году 
15% мирового рынка могут не осуществиться

ИЛИ РЫНОК, ИЛИ ГОСЗАКАЗ 29
Несмотря на замораживание цен на жизненно не-
обходимые и важные лекарственные препараты, 
лекарства в России могут подорожать

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
ВОРОТА В АФРИКУ 32
В ЮАР надеются привлечь иностранные инвести-
ции, чтобы стимулировать создание рабочих мест 

и ускорить экономический рост. При этом основная 
ставка будет делаться на инвестиции из крупных 
развивающихся стран

ВЫЧИСЛИТЬ 
ПУТЬ К КОШЕЛЬКУ 37
Сегодня покупатель приходит в магазин, начитав-
шись мнений о продуктах в соцсетях и сравнив 
цены в интернете. Кажется, он знает о торговле и 
товарах все. Но ритейлеры уже подготовили новые 
методы обольщения

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
НЕ СТАВЬТЕ КРЕСТ 
НА РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКЕ 40
Уже в 2009 году почти половина российских ком-
паний не только росла, но и смогла радикально 
увеличить рентабельность. Факт выдающейся 
живучести российского бизнеса необходимо учи-
тывать при разработке новой среднесрочной стра-
тегии нашей экономики

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
ПОД ЛУЧОМ ХИРУРГА 46
Лазерная медицинская техника — та редкая 
область хайтека, в которой Россия не утратила 
ключевые технологии. Однако ни сама техника, ни 
инновационные методики лечения на массовый ры-
нок не вышли: между рынком и производителями 
стоят российские чиновники и российская система 
финансирования здравоохранения

Российская АЭС признана инновационной 51

ПОЛИТИКА
ОЗЕРО ТИЛЛИ 52
Заметки о демократии и лояльности

ЗАКОН ДЛЯ ДЮВАЛЬЕ, И НЕ ТОЛЬКО 56
В Швейцарии вступает в силу закон о возврате 
финансовых активов очевидно незаконного про-
исхождения — прежде всего денег бывших и дей-
ствующих диктаторов, а также коррумпированных 
чиновников

ОБЩЕСТВО
ГОРОД-ВЫЗОВ ИЛИ ГОРОД-САД? 60
При выборе градостроительной концепции инно-
града Сколково предстоит сделать выбор между 
ярким символом и комфортом

КУЛЬТУРА
НАД КЕМ СМЕЕТСЯ? 64
Знаменитый французский режиссер Мишель Гон-
дри переосмысливает канон в «Зеленом Шершне»

ЗВЕЗДНО-ПОЛОСАТАЯ СЕТЬ 66
Номинации на «Оскар» как портрет Америки

«БОЖЕСТВЕННЫЕ»-2 67
Американо-российский балетный проект «Отра-
жения» через неделю после мировой премьеры 
в Калифорнии переехал в Большой театр, чтобы 
обосноваться в его репертуаре

ТЫСЯЧА И ОДНА ОШИБКА РЕЗИДЕНТА 68
Выставка «Коричневая пуговка, или Шпиономания» 
в галерее «Проун» подводит итоги эпохи, одним из 
культурных героев которой был шпион

стр.15

разное

Содержание

ПОВЕСТКА ДНЯ 4

ТЕМА НЕДЕЛИ

редакционная статья 15

КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ 73

ИНДИКАТОРЫ 84 

на улице правды
МЕСТЬ И МОСТ 88

О
БЛ

О
Ж

КА
:С

ЕР
ГЕ

Й
 Ж

ЕГ
Л

О

Тот путь борьбы с терроризмом, кото-
рый был избран в прошлом десятиле-
тии, дал России несколько спокойных 
лет — от Беслана и до взрыва смертни-
цы в маршрутном такси во Владикав-
казе в ноябре 2008 года исламисты-
радикалы не совершали крупных 
терактов против гражданского на-
селения. Сейчас прежняя стратегия 
дает сбои, и это вопрос политики, а 
не техники.
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План по захвату 15% мирового 
рынка «Вертолетам России» при-
дется скорректировать, умерив 
свои амбиции. Новая Государ-
ственная программа вооружения 
не вступила в действие из-за не-
соответствия правительственных 
оценок в рамках долгосрочного 
прогноза развития экономики 
России. Скорее всего, основные 
параметры программы будут 
уменьшены. 

Надежды ЮАР относительно член-
ства в BRIC связаны с привлечением 
инвестиций. Сама страна слишком 
нетипична для членства в клу-
бе — ее экономика относительно 
невелика, и она никогда не росла 
китайскими темпами. Но если в 
ЮАР пойдут большие инвестиции 
из Китая и других государств BRIC, 
это сможет существенно оживить 
экономический рост.

Первой проверкой на практике но-
вого закона станет дело о деньгах 
бывшего гаитянского диктатора 
Жан-Клода Дювалье. В швейцар-
ском правительстве надеются, что 
уже в феврале 2011 года почти 6 
млн долларов будут наконец воз-
вращены народу Гаити.

ПРОГНОЗЫ НОМЕРА
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«Принимая себя всерьез, ты перестаешь замечать свои не-
достатки и тем самым обнажаешь слабые места. Чувство 
юмора — очень полезный инструмент, позволяющий уви-
деть себя в подлинном свете. Без чувства юмора ты вынужден 
конструировать искусственного персонажа и притворяться, 
что он — это ты».

«Развиваются новые мобильные бизнесы, как правило, в 
качестве сервисных производств с ярко выраженной инно-
вационной составляющей. Так, Красноярский край многие 
десятилетия удерживает ключевую позицию в аффинажном 
производстве. Причем вокруг старого Красноярского завода 
цветных металлов растут новые, инновационные производ-
ства, например, уникальное для нашей страны производство 
автомобильных катализаторов».

«Некоторые экономисты полагают, что достаточно дать сво-
боду рыночным силам, и модернизация произойдет сама 
собой. Этому простому рецепту пытались следовать многие 
страны, но ни одна из них не преуспела».

МИШЕЛЬ ГОНДРИ

ЛЕВ КУЗНЕЦОВ

ВИКТОР ПОЛТЕРОВИЧ

КАК КАЗАКИ ИНДЕКС 
РАЗГОНЯЛИ
Взгляд на развитие украинского 
фондового рынка при непосред-
ственном участии российских 
ММВБ и РТС

НОЖ В СПИНУ FOREX
Мини-революция под флагами 
РТС на российском валютном 
рынке

МЕНЯЮ ОДИН ПОДЕРЖАН-
НЫЙ «БОИНГ» НА ДВА НОВЫХ 
АЭРОПОРТА
В 2011 году государство на-
мерено продать множество 
инфраструктурных объектов. 
В том числе и аэропорты, акции 
которых очень дешевы

ЧИТАЙТЕ В СВЕЖЕМ НОМЕРЕ 
ЖУРНАЛА D-ШТРИХ
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