
ISBN 978-5-9614-6027-8 (рус.)
ISBN 978-1-4221-2673-8 (англ.)

© Harvard Business School Publishing Corporation, 2010
© Издание на русском языке, перевод, оформление. 

ООО «Альпина Паблишер», 2017

УДК 338.33
ББК 65.291.23
 Ш48

Редактор Н. Лауфер

Шенкар О.
Имитаторы: Как компании заимствуют и перерабатывают чужие 

идеи / Одед Шенкар ; Пер. c англ. — 3-е изд. — М. : Альпина Пабли-
шер, 2017. — 210 с.

ISBN 978-5-9614-6027-8

Имитация в бизнесе нередко пользуется дурной славой. Считается, 
что лидеры не должны повторять чужие идеи, их дело — творить и изо-
бретать. Исследовав опыт многих известных компаний, включая Apple, 
Wal-Mart, General Electric и Nintendo, Одед Шенкар показывает, что мно-
гие лидеры современного бизнеса построили свой успех как раз на ими-
тации, то есть творческой переработке и развитии чужих идей.

Как построить имитационную стратегию? Где искать образцы для под-
ражания? Что именно заимствовать, а от чего отказываться? Рваться ли 
на поле боя сразу вслед за инноватором, чтобы вместе с ним снять слив-
ки, или выждать, чтобы учесть его ошибки и выстроить собственную 
модель? Как, копируя чужое, выходить за рамки имитации и становитьс я 
настоящим инноватором?

Автор дает ответы на эти и другие вопросы, которые помогут пред-
принимателям, топ-менеджерам, маркетологам и специалистам по раз-
работке новой продукции встать на путь имитации и открыть новые 
возможности для развития бизнеса.
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а также запись в память ЭВМ для частного или пу-
бличного использования, без письменного разрешения 
владельца авторских прав. По вопросу организации 
доступа к электронной библиотеке издательства об-
ращайтесь по адресу mylib@alpina.ru.
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