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Башкортостана в 2020 году: побе-
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экономической зоны и, самое 
главное, 366 миллиардов рублей 
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занные с управлением государ-
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регулированием, выбором пра-
вильной долговой политики.
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В прошлом году Нижневартовский 
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44 С. А. НАДСАДИН. Пандемия 
открыла новые возможности 
для роста
Как, несмотря на пандемию, изыскать 
резервы для реализации масштабных 
планов и найти точки роста. 

48 Ю. А. КУЗИН. Ставка на Хибины
Как диверсифицировать экономику 
за счет развития туризма.

52 В. Н. ШМАРИН. Место, где 
хотят жить
В Оренбургском районе растет число 
жителей. Рост населения неизменно вы-
зывает рост строительства жилья, дорог, 
в целом развитие социальной сферы. 

МСУ 
56  И. В. БАБИЧЕВ. Местные 

сообщества — основа 
прогрессивного 
национального развития
Местные сообщества приобретают 
все большую значимость. Эксперт 
рассказывает о становлении этого 
института в России. 

62 Е. В. ЧЕРНЫШЕВ. Для 
поддержания порядка 
в муниципалитетах
В марте прошел марафон муниципаль-
но-экспертных обсуждений СРГ. Статья 
подготовлена на основе доклада, с ко-
торым эксперт выступил на секции ма-
рафона по муниципальному контролю. 

66 Т. А. АСАТРЯН. Бюджетная 
политика Ростова-на-Дону
Несмотря на дестабилизирующее 
влияние пандемии на экономи-
ческую ситуацию, Ростов-на-Дону 
сумел создать дополнительный фи-
нансовый резерв для осуществления 
текущих расходов в 2021 году. На ос-
нове доклада с марафона СРГ. 
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И. И. ПАЛАМАРЧУК. 
Общественное 
здравоохранение 
через инициативное 
бюджетирование
В Ступино принята Стратегия развития 
общественного здравоохранения. Ос-
новным инструментом ее реализации 
помимо муниципальных программ 
стало инициативное бюджетирование. 

72 Т. П. ТАКМАКОВА. 
Диалог с гражданами 
через инициативное 
бюджетирование
Практика инициативного бюджетиро-
вания показала, что люди на местах 
действительно готовы принимать ак-
тивное участие в благоустройстве тер-
ритории, на которой они проживают. 

73 Г. В. УРЮПИНА. Школьные 
инициативы — серьезный 
подход

ГОСЗАКАЗ
74 С. В. МАРТЫНЕНКО. Эволюция 

или революция?
Репортаж с пленарного заседания 
форума-выставки «Госзаказ-2021».

77 Н. В. ШТОДА. Новации ЕИС
Презентация новых возможностей 
ЕИС на форуме «Госзаказ-2021». 

80 А. В. МОКРЕНКО. Особенности 
«закупок с полки»

82 Д. А. КАЗАНЦЕВ. 
Регулирование госзакупок: 
сотрудничество или 
недоверие?

ГОСЗАКАЗ. 
ОПЫТ РЕГИОНОВ

86 А. В. ЖЕМЯКИН. Госзаказ 
Санкт-Петербурга 
адаптировался к новым 
условиям 

ПРОФЕССИЯ 
ФИНАНСИСТ 

89 А. В. ПАЧКАЛОВ. 
От налогового инспектора 
до министра финансов 
В. В. Барчуку, бывшему министру 
финансов Российской Федера-
ции, 11 марта исполнилось 80 лет. 
Материал рассказывает об основных 
этапах его профессиональной жизни. 

90 В. А. ПЕТРОВ. Человек 
с решительной волей 

СПЕЦЧАСТЬ
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информации для контрольно-
счетных органов
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