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«Креативная экономика» 
обязательна

Уважаемые коллеги, друзья!

Вот и заканчивается 2011 год, который кто-то назовет 
годом больших свершений, кто-то годом несбывшихся 
надежд, а кто-то началом нового жизненного пути в биз-
несе, науке или в других областях деятельности. Но чтобы 
надежды оправдывались, ими необходимо управлять как 
на личном фронте, так и на государственном уровне. Се-
годня мы видим, что со стороны российской власти дела-
ется немало попыток изменить ситуацию на рынке созда-
ния инновационных продуктов. Создаются новые центры 
инноваций, используются различные государственные 
институты, инструменты и механизмы управления, ведет-
ся подготовка менеджеров для новой экономики. 
«Рассмотрим предложения по возможному варианту 
более эффективного стиля управления», – после прове-
денного анализа существующих стилей управления и 
развивая их в своей статье, пишет к.ф.н., доцент кафедры 
экономики и организации в городском хозяйстве Казан-
ского государственного архитектурно-строительного 
университета В.П. Павлов. И далее им предлагается пять 
альтернативных принципов для регулирования органи-
зационного поведения менеджеров: принцип баланса 
цели и средств, приоритет мысли над действиями, про-
гресс обеспечивает генерация новых идей, принцип 
гибкости, методы принятия решений важнее полноты 
собранной информации.
«Для повышения эффективности и качества консал-
тинговых проектов в сфере управленческого консуль-
тирования целесообразно применять различные ин-
новационные технологии – констатирует аспирантка 
факультета экономики и менеджмента Омского госу-
дарственного педагогического университета М.В. Литов-
ченко. – Из всего многообразия существующих на сегод-
няшний день инновационных технологий к реализации 
консалтинговых проектов могут быть адаптированы, во-
первых, принципы менеджмента качества и, во-вторых, 
система сбалансированных показателей».
«Процесс создания нового изделия по составу и содер-
жанию работ, по видам проблем, ситуаций, рисков, по 
возможности встретить разного рода сопротивление до-
статочно сложен. И чем сложнее создаваемый объект, тем 
сложнее процесс формирования его экономической эф-
фективности, – справедливо заявляет Г.М. Охезина, стар-
ший преподаватель Нижегородского государственного 
технического университета им. Р.Е. Алексеева. – К необхо-
димым организационно-экономическим условиям внед-
рения нововведения можно отнести следующие элемен-
ты: согласованность, целесообразность, реализуемость».
Как и все остальные выпуски, этот номер журнала насы-
щен интересной информацией. Желаем всем читателям 
в новом 2012 году больших достижений во всех начатых 
делах и во всех начинаниях в будущем.

Редакционная коллегия журнала 
«Креативная экономика»
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3менеджмент

Общеизвестно, что первую классифика-
цию стилей управления предложил Курт 
Левин в 1939 году. Согласно исследованиям 

Ренсиса Лайкерта, наиболее перспективным сти-
лем был признан демократический [1]. На данный 
момент проблемы, связанные с выбором и форми-
рованием стиля управления, стали опять актуальны. 
Сложившийся к настоящему времени стиль в рос-
сийских организациях далек от идеального. На наш 
взгляд, сегодня можно (используя ценностный под-
ход) предложить новый стиль управления, обеспе-
чивающий большую эффективность их работы.

В стиле отражается прогресс
Корнями предлагаемый стиль управления уходит в 
1930-е годы. Именно в эту эпоху получили распро-
странение идеи классической школы управления. 
На практике была сформирована административ-
ная система управления. Она включала пять ключе-
вых компонентов: единоначалие и иерархическое 
подчинение звеньев управления; распределение 
обязанностей между звеньями; распределение 
ответственности; четкий контроль сроков и резуль-
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Аннотация
Представлен критический анализ формирования 
стиля управления в России с 1930-х годов до наше-
го времени. Характеристики рассматриваются с 
точки зрения ценностей, которые служат пред-
посылками стиля. На основе ценностного подхода 
предложен новый, более эффективный стиль управ-
ления.
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лицом к человеку
проблема формирования нового стиля управления 

в российском менеджменте
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