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ЗАПЛЫВ НА ДИСТАНЦИЮ NN МЕТРОВ. 
ВХОД В ВОДУ — ЗАЧЕТ 

КРИЗИС, К КОТОРОМУ МЫ ГОТОВЫ 13
Первые, апокалиптические, оценки нефтяного кри-
зиса оказались сильно преувеличенными. Россия 
не была инициатором разрыва сделки ОПЕК+. На-
чатая Саудовской Аравией ценовая война больнее 
всего ударит по ней самой. Внутрироссийская эко-
номическая повестка изменилась: вместо ускоре-
ния роста теперь надо постараться избежать спада 
ВВП и минимизировать масштаб девальвации

РУССКИЙ БИЗНЕС

СПЕЦИАЛЬНЫЙ ДОКЛАД
ЭКОНОМИКА ШЕРИНГА

КОММУНИЗМ НОВОГО ВРЕМЕНИ  22
Шеринговая экономика охватывает все больше 
новых отраслей и умы потребителей, в том числе 
в России. Однако привести к снижению объемов 
выпуска важных для домохозяйств товаров со-
вместные формы потребления в обозримом бу-
дущем вряд ли смогут 

ВЫГОДНО, НО НЕ ВСЕГДА 24
Москва — мировой лидер по развитию карше-
ринга. Такой популярности каршеринга удалось 
добиться благодаря драконовским мерам столич-
ного правительства по ограничению использова-
ния личного транспорта

КОРПОРАЦИИ ВМЕСТО ХИПСТЕРОВ 28
На столичном рынке недвижимости динамично 
растут сегменты коворкингов и коливингов. Од-
нако масштаб этого явления пока очень мал — не 
более одного процента оборота на рынке офисов и 
всего несколько проектов на рынке жилья

БЕДНЫМ ХОЧЕТСЯ КУПИТЬ, ОБЕСПЕЧЕННЫМ — 
ПОЛУЧИТЬ УДОВОЛЬСТВИЕ 31
В России начал формироваться рынок аренды ве-
щей на базе новых онлайн-платформ. Ожидать 

значительного роста интереса к шерингу вещей 
можно будет только при значительном снижении 
стоимости аренды

МЕЖДУ ЧЕЛОВЕКОМ И РОБОТОМ  34
Уральская компания разрабатывает и выпускает 
вспомогательное оборудование для уменьшения 
доли ручного труда и его облегчения. В ситуации, 
когда российские предприятия не могут позво-
лить себе промышленных роботов, продукция 
компании «Рекорд инжиниринг» пользуется 
спросом

СИГАРЕТЫ ПО 50, ИЛИ РЫНОК НЕЛЕГАЛЬНОГО 
ТАБАКА В РОССИЙСКИХ РЕГИОНАХ 36
Российский рынок нелегальных сигарет растет не-
бывалыми темпами, создавая множество угроз 
социального и экономического характера. Потери 
федерального бюджета в прошлом году составили 
не менее 100 миллиардов рублей. Если не принять 
меры, потери государства будут только расти

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
СТРЕСС-ТЕСТ РЕАЛЬНОСТЬЮ 42
Население и бизнес держат в российских банках 
слишком много валюты. Снижение рубля будет 
давить на доходы банковского сектора. Некото-
рые кредитные организации уже перестают при-
нимать долларовые вклады

«НАДО ДОВЕРЯТЬ ЛЮДЯМ И ДАТЬ 
ИМ ВОЗМОЖНОСТЬ СВОБОДНО 
РАЗВИВАТЬСЯ» 45
По мнению академика Валерия Крюкова, раз-
рабатывая стратегию экономического развития 
России, надо учитывать исторические особен-
ности формирования ее производственной и 
пространственной структуры и основывать ее на 
децентрализации, доверии и возможности сво-
бодного развития экономических агентов

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
КОРОНАВИРУС: ГОТОВНОСТЬ НОМЕР ОДИН 50
Заболевшие вирусом COVID-19 обнаружены бо-
лее чем в 120 странах, ВОЗ объявила о пандемии. 
В России все случаи пока «завозные», но введен 
режим повышенной готовности

НАЗРЕВАЕТ ПЕРЕВОРОТ 
В РЕНТГЕНОГРАФИИ 54
Российские ученые разработали детекторы рент-
геновского излучения, которые резко увеличи-

вают возможности рентгенографии и сделают 
ненужными целые классы медицинской диагно-
стической аппаратуры

ПОЛИТИКА
КАК ПРИСЯЖНЫЕ ВОЗВРАЩАЮТ 
СУДУ ИНТРИГУ  58
За несколько лет реформа суда присяжных то-
низировала российский суд, вскрыла его недо-
статки и показала путь к реальной либерализации 
всей системы правосудия

СПЕЦОПЕРАЦИЯ «КОНСТИТУЦИЯ»: 
НЕ БОЙТЕСЬ СВОИХ ЖЕЛАНИЙ 64
Пока ясно одно: при новой Конституции государ-
ственная политика России будет иметь консер-
вативный вектор

РОССИЙСКИЙ БРЕКЗИТ 69
Затеяв конституционную реформу и имитацию 
многопартийности, неизвестные нам политтех-
нологи, возможно, готовят России свой брекзит

ОБЩЕСТВО
ДИСНЕЙЛЕНД РАЙОННОГО МАСШТАБА 70В Мо-
скве открылся самый большой в Европе крытый 
тематический парк «Остров мечты». За послед-
ние годы ни один новый объект недвижимости не 
вызывал столько споров и разочарования. Виной 
тому слишком большие ожидания 

КУЛЬТУРА
ЧУДО АЛИСЫ ФРЕЙНДЛИХ 74
Что происходит, когда мы видим на сцене актри-
су, которую хорошо знаем по другим ролям

На сцене Театра Наций 26 и 27 марта пройдет 
премьера спектакля «Страсти по Фоме». В 
ММДМ 25 апреля состоится единственное вы-
ступление японского пианиста Идаки Шина. На 
малой сцене Детского музыкального театра име-
ни Наталии Сац — российская премьера оперы 
Филипа Гласса «Les Enfants Terribles / Жестокие 
дети». С 27 марта по 5 апреля в Москве пройдет 
седьмой фестиваль частных детских театров 
«Карабас»  76
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