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Первые итоги 
конкурса «Директор школы – 2010»

Константин Ушаков

Мы получили множество работ. На-
помню, что главной идеей конкур-
са, который мы проводим, является 

определение руководителей-лидеров, ко-
торые смогли за последнее время решить 
критически важную для своей школы про-
блему. К сожалению, сегодняшняя жизнь 
больше «затачивала» директора на на-
писание отчетов, 
а предложенный 
нами жанр эссе, 
который предпо-
лагает свободную 
форму и индиви-
дуальную пози-
цию, явно вызвал 
у многих затруд-
нения. Но лиха 
беда начало. По-
скольку в конкур-
се приняло уча-
стие большое ко-
личество людей 
из самых разных мест, мы получили как 
раз к нашему юбилейному 150-му номеру 
совершенно бесценные материалы, опи-
сывающие огромное разнообразие усло-
вий и проблем, в которых работают и кото-
рые решают руководители школ. Не могу 
удержаться от цитаты, взятой из одной из 
конкурсных работ: «Наше село располо-
жено на Крайнем Севере России, на левом 

берегу реки Индигирка. Хочу ознакомить 
с окружением, или, как сейчас говорят, 
социокультурной средой, чтобы появи-
лось представление о моей малой роди-
не. От столицы Республики Саха (Якутия) 
г. Якутска нас отделяет 1748 км наземным, 
3242 км водным и 1160 км воздушным пу-
тем. Рейсовые самолеты до столицы быва-

ют 2 раза в неде-
лю, авиабилет сто-
ит 35 000 рублей. 
Так что для насе-
ления села столи-
ца республики — 
предел мечтаний. 
Девять месяцев в 
году у нас зима…» 
Вот так.

Сегодня уже мож-
но сделать неко-
торое обобщение 
того, что мы с та-

ким интересом прочитали и оцениваем. 
Смотрите стр. 5.
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Вы на обложке, 
просто потому что вы — 

директор

На фото (см. 1-ю обложку) Анис Анварович Ямалетдинов, 
директор Ютазинской средней общеобразовательной шко-
лы Ютазинского района Республики Татарстан. В школе обу-
чаются 314 учащихся, преподают 32 педагога. Большое вни-
мание в учебно-воспитательном процессе Анис Анварович 

уделяет научной организации труда. Коллектив работает над реализацией личностно 
ориентированного подхода к учащимся. Педагоги располагают системой мониторинга 
обученности, что способствует выявлению пробелов в знаниях. Результат этой рабо-
ты — высокая успеваемость, победы учащихся на районных и республиканских олим-
пиадах. Одним из важнейших направлений в работе педагогов Анис Анварович считает 
раскрытие творческих способностей учащихся. В прошлом году были одержаны побе-
ды на районных конкурсах сочинений, посвященных Международному дню грамотно-
сти, творчеству писателя и поэта М. Джалиля, 65-летию Победы, 1000-летию Казани. 

Директор приветствует и поддерживает введение инновационных технологий. С 2004 
года школа включена во всероссийский эксперимент по внедрению предпрофильно-
го обучения. Для учащихся 9-х классов организованы 10 элективных курсов, ориенти-
рующих на социально-гуманитарный профиль, ведется большая профориентационная 
работа. Все программы элективных курсов разработаны учителями. Самим Анисом Ан-
варовичем составлена программа курса «Социология» для учащихся 9-х классов. От-
крыт профилирующий социально-гуманитарный класс. Введена технология концен-
трированного обучения татарскому и английскому языкам в 5-х классах. 

В 2006 году школа стала победителем общероссийского конкурса общеобразователь-
ных учреждений, внедряющих инновационные образовательные программы, и получи-
ла грант в размере одного миллиона рублей. В 2007 году коллектив Ютазинской шко-
лы за успешную реализацию Программы развития образовательного учреждения по 
итогам 2006 года получил еще один миллион 149 тысяч 425 рублей из средств респу-
бликанского бюджета. Все полученные средства были направлены на инновационное 
развитие школы (закуплен современный компьютерный класс, интерактивное обору-
дование, программно-методическое обеспечение, спортинвентарь, столовое оборудо-
вание, школьная мебель) и на курсы повышения квалификации педагогов. 
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Селекция 
как условие и результат успеха

К. Ушаков

Предварительный анализ работ, 
присланных на конкурс «Дирек-
тор школы – 2010», организован-

ный нашим журналом, позволяет сде-
лать некоторые выводы, которые из-
ложены ниже.

1. Роль директора школы в процес-
се приведения своей школы к успе-
ху — абсолютна. Если у этого чело-
века есть цель, которой он предан, 
силы, здоровье, вера в собственные 
силы и возможности и, конечно, уда-
ча, то есть если он сильный лидер, то 
он может практически все, в том чис-
ле создать отличную школу буквально 
на пустом месте. 

2. Разнообразие условий, в которых ра-

ботают школы, столь велико, что цен-
трализованно (на уровне Федерации) 
эффективно управлять этой системой 
невозможно. Поэтому процесс децен-
трализации совершенно неизбежен. 
Однако он должен сопровождаться 
увеличением доверия к образователь-
ному учреждению, его руководителю и 
педагогам. Лозунг «Свобода в обмен на 
подотчетность» реализован сегодня 
только в части подотчетности.

3. Городские школы (с точки зрения 
зависимости) более ориентированы 
на вертикаль власти, в которую они 
встроены, взаимодействие с социумом 
для их существования вторично. Сель-
ские школы начинают больше ориенти-
роваться на поддержку местных сооб-

Образовательная политика
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ществ, которые осознаны ими как ключе-
вой фактор выживания. В этом отношении 
общественно-государственное управление 
в сельских школах становится значитель-
но более «общественным» и можно кон- 
статировать, что они ушли в этом направ-
лении развития значительно дальше. При 
этом сельская школа достаточно часто бе-
рет на себя ответственность не только за 
свое функционирование как ОУ, но и за со-
хранение села в целом. Как это ни странно, 
но в ряде случаев им удается существенно 
улучшить социальную обстановку.

4. Идея информатизации одна из самых 
популярных, в том числе и потому, что это 
делает труд учителя более разнообразным. 
Однако некоторые школы смогли сделать 
на этом существенный рывок, потому что 
сделали из этого ПРОЕКТ, целью которого 
было реальное изменение процесса уп-
равления и обучения. Они осознали, что 
поставка государством техники не озна-
чает информатизацию процесса. Инфор-
матизация начинается в «головах» педаго-
гов. Те, кто это понял, смогли воспользо-
ваться ситуацией в целях развития своих 
коллективов. 

5. Все без исключения успешные город- 
ские школы проводят процесс селекции 
наиболее способных учащихся, что приво-
дит к отбору педагогов соответствующей 
квалификации и дальнейшей дифферен-
циации школ, затрудняя доступ к качес-
твенному образованию у остальной час-
ти учащихся. 

На пути решения проблем качества сто-
ит процесс расслоения школ. Как показы-
вают многочисленные материалы, в осно-
ве успешного становления любой школы 
сегодня лежит селекция детей. Например, 
за счет титанических усилий руководства 
и коллектива самая обычная школа нача-
ла проявлять признаки успешности. Она, 
повышая результаты обучения, предлага-

ет дополнительные образовательные услу-
ги. Если социум замечает эти успехи, а это 
главная цель, то школа начинает притяги-
вать более продвинутый контингент уча-
щихся, в сегодняшних терминах — повы-
шается ее конкурентоспособность. Если 
организация не ослабляет усилий в своем 
развитии, то рано или поздно у нее появ-
ляется возможность отбирать себе контин-
гент для обучения, что, собственно, часто 
и является целью этого развития и усилий. 
Цель, на уровне школы абсолютно достой-
ная, достижение которой является оценкой 
профессиональной состоятельности кол-
лектива и его руководителя. Мы доказали, 
что мы можем!  Абсолютно уважая директо-
ров, которые приводят свои школы к успе-
ху, коллективы этих школ, их усилия и жерт-
вы, давайте посмотрим на эту ситуацию ус-
пеха с другой стороны. Хорошие ученики 
притягивают хороших учителей, это факт, 
а потому через некоторое время эта шко-
ла станет еще лучше. Что мы имеем на вы-
ходе? Отбор, отсев. Но где учиться осталь-
ным? Кто учит остальных? Таким образом, 
мы повышаем качество в одних школах, ав-
томатически понижая его в других, работая 
на усиление стратификации нашего обще-
ства. А как же быть с правом на доступное 
качественное образование? Вроде бы со-
здается некоторый барьер. Некоторым ис-
ключением из этого правила является сель-
ская школа, где селекционные процессы 
выражены значительно слабее. 
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