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Журнал «Муниципальная власть» – методическое издание, посвященное разнообразным 
аспектам муниципальной жизни: социально-экономическому развитию муниципальных 
образований, правовому регулированию и финансовым основам деятельности органов 
местного самоуправления, муниципальному менеджменту, взаимодействию органов 
местного самоуправления с гражданским обществом, становлению выборной местной 
власти и др. 
Авторами журнала являются ведущие эксперты и практики местного самоуправления, 
представители федеральных и региональных органов власти. 
Журнал ориентирован на руководителей и специалистов органов местного самоуправления 
и государственной власти, преподавателей и студентов факультетов вузов, готовящих 
специалистов в области местного самоуправления, активистов некоммерческих общественных 
организаций, а также всех, кого волнуют проблемы становления правового демократического 
государства в России. 
Подписку на журнал «Муниципальная власть» можно оформить чер ез Объединенный каталог 
«Пресса России» – индекс 48686, каталог «Роспечати» – индекс 79955 или через редакцию 
(с любого месяца).

Российский журнал местного самоуправления

Ольга Вильчинская, Евгения Камбарова: «Индикативные планы развития являются 
основой для разработки местных бюджетов Краснодарского края» (стр. 79–89)
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Читайте в номере

  

Реформа 

муниципальных 

учреждений

Алексей Лавров

«Понятно, что для автоном-
ных и бюджетных учреждений 

более благоприятна среда больших городов и городских 
поселений. В сельской местности, особенно в изолирован-
ных поселениях, жесткой потребности иметь автономные 
бюджетные учреждения нет. Но при этом независимо от 
типа муниципального образования у такой формы, как бюд-
жетное учреждение, если учреждение работает непосред-
ственно с гражданами, есть большие преимущества. Это и 
большая гибкость в использовании бюджетных средств, и 
сохранение остатков, не использованных за текущий год, и 
возможность их переноса на следующий год». 

Совет по местному самоуправлению при Председателе 
Госдумы России: материалы заседания и рекомендации 
представителей федеральных ведомств

 стр. 6–16

Региональные системы 

подготовки кадров

Алексей Менщиков

«При разработке проекта «Школа управлен-
ческого резерва» мы взяли за основу прин-
цип, что подготовка резерва управленческих 
кадров, в который вошли люди в общем-то состоявшиеся, – это 
не образовательный процесс. Речь шла, прежде всего, о том, 
чтобы создать площадку, на которой можно объединить людей 
из разных страт. 
Люди, включенные в резерв, должны быть в движении, должны 
быть успешными в коммуникациях по актуальным проблемам». 

Рассказ об Институте муниципального развития 
и Школе управленческого резерва Красноярского края

 стр. 26–28

Многофункциональные 

центры

Виктор Гончаров

«В семи центрах Ростовской 
области в 2007 году обслужи-
ли 16,5 тысячи человек, в 2008 
году – 368 тысяч, в 2009 году 
– 771 тысячу. Общая площадь 
всех центров превышает 21 ты-
сячу квадратных метров, рабо-
тает 421 человек, предоставляется до 305 услуг».

Опыт Ростовской области, аналитическая справка 
Минрегиона России и другие документы «круглого сто-
ла» по проблемам оптимизации предоставления госу-
дарственных и муниципальных услуг

 стр. 50

Муниципальный заказ

Вячеслав Тимченко

«Неверно было бы считать, что 
Федеральный закон № 94-ФЗ 
априори механически ограничи-
вает свободу органов местного 
самоуправления в самостоятель-
ном решении вопросов местного 
значения. Цели этого благие. Это 
обеспечение прозрачности при 

осуществлении соответствующей деятельности, закупок, 
выполнения заказов, увеличение экономии бюджетных 
средств и повышение более высокого качества услуг, а так-
же ликвидация возможности для злоупотреблений и кор-
рупции за счет четкости прописанных процедур».

Материалы парламентских слушаний в Госдуме России по 
проблемам проведения муниципального заказа и элек-
тронных торгов

 стр. 38–40

Очень дорогая столица

«Для сохранения потенциала Москвы необ-
ходимо перейти от соцгорода с отраслевым 
управлением к федеральной столице. Но 
это вопрос, требующий не обсуждения, а 
работы профессионалов. На этом пути ле-
жит много трудностей и препятствий, но по-
путный ветер прибавляет скорости, встреч-
ный – ума.

Пренебречь столичными обязанностями – значит парализовать 
управление страной. Пожертвовать самостоятельностью Москвы, 
полностью подчинив ее Центру, – значит усугубить проблемы 
и сделать жизнь в Москве невозможной. Нужно найти баланс вза-
имных прав и обязанностей Центра, Москвы и всей России».

Исследование авторской группы учеников Татьяны Говоренковой 
о том, как организовано управление в европейских столицах 
и о том, что из этого опыта может взять Москва

 стр. 97–113

Социально-

экономическое 

развитие

Ольга Вильчинская

«На основе долгосрочно-
го прогноза социально-
экономического развития 
края Администрация Красно-

дарского края организует разработку концепции 
социально-экономического развития региона на де-
сятилетний период. А эта концепция в свою очередь 
служит основой разработки целевых программ.  Це-
левая программа может включать в себя несколько 
подпрограмм, направленных на решение конкрет-
ных задач в рамках программы».

Подборка статей о развитии муниципалитетов Кубани

 стр. 79–89

Новый год в Вашингтоне, Париже, Нью-Йорке...
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СОДЕРЖАНИЕ

ЗАКОН И ПРАВО

Прямая речь
«Реформа бюджетных учреждений: специальное заседание Совета 
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