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Аннотация. В статье рассмотрено влияние комплексного 
показателя качества организационно-технологических ре-
шений на результаты реализации строительных проектов на 
Крайнем Севере. Определены ключевые параметры, формиру-
ющие комплексный показатель качества организационно-тех-
нологических решений.

Приведены результаты экспертного опроса, проведено ран-
жирование факторов каждым экспертом по степени их влияния 
на реализацию строительных проектов в условиях Крайнего 
Севера, а также рассмотрены формирующие их параметры.

В работе уделено большее внимание факторам и параме-
трам, относящимся к стадии строительно-монтажных работ, а 
именно: зрелость системы управления проектами, качество ра-
боты службы технического заказчика, уровень автоматизации 
и механизации производства, квалификация инженерно-тех-
нических работников, качество логистического сопровождения, 
качество инженерно-бытовой подготовки производства, каче-

ство исполнительной документации, природно-климатический 
фактор, качество ведения строительного контроля. Значимость 
факторов, относящихся к стадии проектно-изыскательских ра-
бот, определена равно важной как для объектов строительства 
в условиях Крайнего Севера, так и для иных условий строитель-
ства, и в данной работе не рассматривается.

Научно-техническая гипотеза исследования состоит в пред-
положении о возможности оптимизации управления проекта-
ми в условиях Крайнего Севера на основе комплексного по-
казателя качества организационно-технологических решений 
за счет выявления факторов со значениями, выходящими за 
пределы шкалы желательности, и приведения их к требуемым 
значениям.

ключевые слова: комплексный показатель качества орга-
низационно-технологических решений, строительство, факто-
ры, Крайний Север.

Abstract. The article considers the integrated quality indica-
tor of organizational and technological solutions on the results 
of the implementation of construction projects in the Far North. 
The main parameters forming the integrated quality indicator of 
organizational and technological solutions are determined.

The results of the expert survey are presented, the factors are 
ranked by each expert according to the degree of their in昀氀uence 
on the implementation of construction projects in the Far North, 
and the parameters forming them are considered.

The work pays more attention to the factors and parameters 
related to the stage of construction and installation work, name-
ly: the maturity of the project management system, the quality 
of the technical customer service, the level of automation and 
mechanization of production, the quali昀椀cation of engineering and 
technical workers, the quality of logistics support, the quality of 

engineering and household preparation of production, the qual-
ity of executive documentation, natural and climate factor, quality 
of construction control. The signi昀椀cance of the factors related to 
the stage of design and survey work is determined to be equally 
important both for construction projects in the Far North and for 
other construction conditions, and is not considered in this work.

The scienti昀椀c and technical hypothesis of the study consists 
in the assumption of the possibility of optimizing project man-
agement in the conditions of the Far North on the basis of the 
integrated quality indicator of organizational and technological 
solutions by identifying factors with values beyond the desirabil-
ity scale and bringing them to the required values.

Keywords: the integrated quality indicator of organizational 
and technological solutions, construction, factors, the Far North.

 Введение
В последние годы во всем мире наблюдается тенден-

ция к освоению и устойчивому развитию территорий 
Крайнего Севера и Арктики. Развитие регионов Крайнего 
Севера непосредственно связано с развитием инфраструк-
туры, формируемой посредством реализации инвестици-

онных строительных проектов. Таким образом, формиру-
ется потребность в нахождении инструмента повышения 
качества и оптимизации управления. Организационно-
технологические решения, оказывая непосредственное 
влияние на процессы и результат, являются важным эле-
ментом в таком поиске. Введение комплексного показа-
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