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в редакции по телефону 8 (495) 710-30-01 
или в интернет-магазине http://shop.direktor.ru

управление № 2, 2014

НОВИНКА!

Бетчер Т.И. «Управление как творчество»  

(опыт школьной управленческой практики)

Пожалуй, самая необычная книга серии «Библиотека журнала “Дирек-
тор школы”» — это личная история, осмысление личного управленческого 
опыта в контексте времени, в котором он был востребован и реализован.

«Мало кто считает профессию учителя, а тем более директора школы 
романтической. Однако, проработав в школе тридцать лет, я думаю, что 
по-настоящему счастливы в профессии те учителя и директора, кто со-
хранил в душе самые возвышенные, идеальные представления о чело-
веке и о школе, в которой все мы проводим самые главные для нашего 
личностного становления годы. Почему? Да просто потому, что вся наша 
работа и состоит в приближении реального к идеальному, к нашим пред-
ставлениям о том, каким должен быть выращенный нами ученик, какой 
должна быть созданная нами школа. И кто скажет, что это не творчество?!»

Предлагаем вашему вниманию цикл эссе, в которых отразились раз-
ные стороны школьной жизни и размышления о роли и позиции директо-
ра в самых разных ситуациях и событиях, которые определяются слово-

сочетанием «школьная жизнь».

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

http://rucont.ru/efd/229167
http://rucont.ru/efd/229167
http://rucont.ru/efd/229167
http://rucont.ru/efd/229167


3

оветыС
У меня собралось несколько тезисов-сове-

тов, проверенных собственным опытом, готов 
поделиться. При этом признаюсь, что авто-
ром большинства из них я не являюсь. Итак …

Доверяйте, даже если вам страшно. Нет дру-
гого способа проверить, достоин ли человек 
доверия.

Не расслабляйтесь, особенно тогда, когда 
вам кажется, что все в порядке. Люди способ-
ны на подвиги, но и на…

Ожидания всегда обгоняют реальность. Поэ-
тому если вам удалось улучшить условия труда, 
оплаты своих подчиненных, не очень огорчай-
тесь, если кто-то скажет «А почему так мало?» 
Это, увы, нормально.

Добивайтесь, чтобы они решали вопросы са-
ми. Фраза «Скажите ему, чтобы он сделал…» 
для вас сигнал, что что-то идет не так.

Кризис означает не то, что все плохо, а что 
надо делать новые ставки…

Инновации не планируются, они случаются, 
и чаще всего как результат кадровых решений.

«Встряхивайте организацию», перераспре-
деляйте власть и ответственность, это бодрит, хотя и вызывает неудо-
вольствие.

Вы становитесь руководителем, когда начинаете что-то менять, при 
этом вас перестают любить, но начинают уважать.

Даже в самой лучшей организации руководителю нужно иногда «по-
казывать зубы».

Привыкайте, что вы становитесь зависимыми от профессионалов.
В заключение фраза, автора которой я не помню: «Если вы лидер, у 

которого нет последователей, то вы просто прогуливаетесь».

Константин 
Ушаков
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