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ВВЕДЕНИЕ 

 

Резкое изменение экономического уклада не могло не отразиться на 

жизни любого их отечественных предприятий. Сложившееся положение за-

ставляет руководство сельскохозяйственных организаций заниматься реше-

нием, в основном, текущих проблем в ущерб стратегическим целям, что ли-

шает надежды  на серьезное улучшение положения в будущем. В условиях 

рыночных отношений, непредсказуемости и порой непрозрачности внешней 

среды, обостряющейся конкуренции на продовольственных рынках и экспан-

сии зарубежного продовольствия особую актуальность при формировании 

экономического механизма хозяйствования приобретают стратегическое 

планирование и управление. Существование российских сельскохозяйствен-

ных организаций до недавнего времени опиралось на принцип возможного 

планирования «завтрашнего дня» на основе сегодняшнего опыта, что мало 

эффективно в условиях рыночной экономики. В целях эффективного управ-

ления сельскохозяйственными организациями необходимо учитывать дина-

мизм внешней среды, индивидуализм поведения потребителей, новые совре-

менные технологии, усиление конкуренции на агропродовольственных рын-

ках; создавать гибкие организационные структуры управления, адекватные 

стратегическим направлениям деятельности, т.к. «структура следует за стра-

тегией». Одним из механизмов, позволяющих достичь этого, является страте-

гическое планирование, которое помогает собрать воедино весь комплекс ин-

струментов управленческой  деятельности для обеспечения и удержания 

конкурентных преимуществ на основе адекватного реагирования на измене-

ния и вызовы внешней среды. 

Оценивая уровень стратегического планирования, применяемого в сель-

скохозяйственных организациях и органах управления АПК, следует при-

знать, что он отвечает современной теории планирования и тем разработкам 

по данному вопросу, которые существуют и используются в развитиях стра-

нах мира. Такое положение с организацией планирования в основных сферах 
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агропромышленного комплекса, безусловно, актуализирует тему нашего ис-

следования. 

Стратегическое планирование – довольно-таки новое экономическое яв-

ление, которое зародилось за рубежом не многим более 80 лет тому назад. В 

советский период вопросам формирования и развития комплексного соци-

ально-экономического планирования посвятили свои разработки Н.А. Аитов, 

М.В. Борщевский, В.А. Воротилов, Н.А. Витке, Н.В. Высочанский, А.М. 

Гинсбург, Н.Б. Гроссман, Г.А. Нефедов, Н.В. Петровский, И.И. Сигов, 

С.Д.Стрельбицкий, Г.В. Циперович, М.И Яковлев и др. 

В условиях современных аграрных реформ и зарождения рыночных от-

ношений практически во всех сферах жизни Российского государства по от-

дельным проблемам прогнозирования и стратегического планирования в аг-

ропромышленном комплексе опубликовали свои труды: П.К. Личко, А.Ф 

Серков, И.Н.Буздалов, Г.М. Винокуров, П.М.Першукевич, Н.А. Планонова, 

Г.А. Петранева и др. 

Работы названных исследований в основном посвящены проблемам раз-

работки стратегических программ и проектов на уровне федерального центра 

и региональных АПК. Другими словами, они решают макроэкономические 

задачи, связанные с разработкой механизмов стратегического планирования 

и управления. Как правило, их работы не содержат научно-практических ре-

комендаций для конкретных хозяйствующих субъектов. Ни в  коей мере не 

умаляя достоинств опубликованных работ, на наш взгляд, требуется ком-

плекс новых научно-исследовательских  решений по выработке технологии 

стратегического планирования, оценке внешних угроз и возможностей, при-

менения оптимизационно-имитационного моделирования при разработке 

стратегических планов и программ, созданию эффективного механизма реа-

лизации выбранных стратегий в сельскохозяйственных организациях, что и 

предопределило выбор темы настоящего исследования.  

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

http://rucont.ru/efd/279365
http://rucont.ru/efd/279365
http://rucont.ru/efd/279365
http://rucont.ru/efd/279365


 5 

Основная цель работы заключается в выработке научно-методических 

основ и практических рекомендаций по стратегическому планированию в 

сельскохозяйственных организациях. 

В монографии изложены: экономическая сущность понятий «стратегия», 

«субстратегии», «стратегический план», «стратегический план сельскохозяй-

ственной организации»; основные концепции стратегического планирования 

и управления и проведение их сравнительного анализа; экспертная оценка 

применяемого инструментария для разработки стратегических и бизнес-

планов аграрном секторе экономики; классификация стратегических про-

грамм и бизнес-планов; методика оценки внешних опасностей и возможно-

стей для сельскохозяйственной организации при стратегическом планирова-

нии; методические подходы и алгоритм разработки бизнес-планов сельскохо-

зяйственных организаций с учетом их экономических интересов.  
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