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В учебном издании рассмотрены методологические основы проведения экономиче-

ского анализа деятельности предприятия, изложена методика анализа производственных и 

финансовых результатов деятельности предприятия, эффективности использования закреп-

ленных за предприятием ресурсов. 

Рабочая тетрадь предназначена как для аудиторной, так и самостоятельной работы 

студентов, обучающихся по направлению подготовки: 38.03.04 Государственное и муници-

пальное управление, профиль подготовки: «Муниципальное управление». При выполнении 

заданий обучающиеся научатся, а затем и смогут применять в своей повседневной работе 

способы и приемы экономического анализа. Умение выполнять аналитическую работу поз-

волит выявлять производственные потери, потери рабочего времени; внедрять в производ-

ственный процесс передовые приемы организации производства и труда, технологии, что 

позволит повысить эффективность производства на предприятии. 
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ПРЕДИСЛОВИЕ 

 
В процессе производственной и коммерческой деятельности предприятия про-

исходят социально-экономические, финансовые, организационные и другие преобра-

зования. Тем не менее, предприятие должно работать стабильно и эффективно. Это 

непременное условие деятельности в рамках жесткой конкуренции. 

Поэтому на современном этапе для обеспечения экономического роста необхо-

димо, прежде всего, добиться существенного повышения эффективности управления 

организациями. В этих условиях задачи повышения эффективности управления орга-

низациями должна решаться по всей управленческой вертикали: от федерального 

Центра, через субъекты Федерации и до каждого конкретного предприятия. 

Принятие управленческих решений в любой сфере деятельности субъектов хо-

зяйствования предполагает обстоятельный анализ производственно-хозяйственных, 

финансовых, социально-политических явлений и процессов, причин и возможностей 

их изменения для выбора наиболее эффективных рычагов адаптации и целевой 

трансформации. При этом особая роль отводится анализу финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия. 

Анализ используется как инструмент обоснования краткосрочных и долгосроч-

ных экономических решений, способ прогнозирования будущих результатов, а также 

как средство оценки мастерства и качества управления. 

В рабочей тетради большое внимание уделено теоретическим вопросам выпол-

нения анализа, подготовки и использования информационной базы. 

После каждой темы приведены контрольные вопросы и задачи для самостоя-

тельной работы. Отвечая на вопросы, студент имеет возможность закрепить теорети-

ческие знания, решая самостоятельно задачи – получает навыки практической работы 

аналитического исследования. 

Для облегчения выполнения самостоятельной работы в рабочей тетради приве-

дены типовые примеры по каждой теме. 

В результате освоения основной профессиональной образовательной програм-

мы у студентов будут формироваться профессиональные компетенции:  

 владение навыками количественного и качественного анализа при оценке 

состояния экономической, социальной, политической среды, деятельности органов 

государственной власти Российской Федерации, органов государственной власти 

субъектов Российской Федерации, органов местного самоуправления, государствен-

ных и муниципальных, предприятий и учреждений, политических партий, обще-

ственно-политических, коммерческих и некоммерческих организаций; 

 умение оценивать соотношение планируемого результата и затрачиваемых 

ресурсов. 
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