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В учебном пособии рассматриваются теоретические и методические 

проблемы управленческого учета и анализа телекоммуникационной 

деятельности. 

Теоретические положения учебного пособия раскрывают структуру 

инфокоммуникационной деятельности, особенности телекоммуникационной 

деятельности и их влияние на специфику организации управленческого учета, 

сущность и внутреннее содержание бизнес-процессов как объектов 

управленческого учета, группировку расходов по бизнес-процессам 

применительно к деятельности телекоммуникационных компаний, методы и 

методики управленческого анализа телекоммуникационной деятельности. 

В прикладной части учебного пособия изложены практические  

рекомендации по порядку учета и обобщения расходов по бизнес-процессам 

телекоммуникационных компаний, формированию бюджетов и 

управленческой информации об их исполнении, представлен проект 

положения учетной политики компании для цели управленческого учета, 

предложен аналитический инструментарий комплексной рейтинговой оценки 

на основе ключевых показателей результатов деятельности 

телекоммуникационных компаний. 

Для студентов магистратуры по направлению подготовки 38.04.01 

Экономика, по программе «Бухгалтерский учет, анализ и аудит в 

коммерческих организациях (кроме банков и других кредитных 

организаций)». Пособие  может быть полезным также для  аспирантов, 

преподавателей вузов,  практикующих бухгалтеров,   аудиторов и  других 

специалистов, интересующихся проблемами современного управленческого 

учета и анализа.  
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