MepeitTn Ha cTpaHuLy ¢ NoJSIHOI Bepcueit»

VJIK 657.1:338.47(075.8)
BBEK 65.052.253.057

T92

T 92

PerieH3eHT - TOKTOp SKOHOMHUYECKHX Hayk, podeccop C.B. [Tankosa

TysikoBa, 3.C.

VYrpaBineHUeCKU ydyeT W aHalIu3 TEeJICKOMMYHHUKAIMOHHOW JesSTEIbHOCTH:
yaeonoe nocodue / 3.C. Tyskoa, T.B. UepemymaukoBa,; OpeHOyprckuii roc.
yH-T. — OpenOypr, 2017.—-287 c.

ISBN 978-5-7410-1877-4

B yuebHOM mnocoOum paccMaTpUBAIOTCS TEOPETHUECKHE M METOIUYECKUe
npoOJeMbl  yNPABIEHYECKOrO0 ydeTa M aHajlu3a TEJIeKOMMYHUKAIIMOHHOMN
NEeSTEIbHOCTH.

Teopernyeckue MOJOKEHUS YUEOHOTO TMOCOOUS PACKPBIBAIOT CTPYKTYPY
MH()OKOMMYHUKAIIMIOHHON JIEATEIbHOCTH, OCOOEHHOCTH TEIEKOMMYHUKAMOHHOM
JEATEIbHOCTH U X BIMAHHUE Ha CIIEHU(PUKY OpPraHU3alMy YIPABICHUYECKOrO yUeTa,
CYIIHOCTh W BHYTPEHHEE COJCp)KaHUE OU3HEC-TPOIECCOB KaK OOBEKTOB
YIOPABJICHUYECKOTO  y4€Ta, TPYNIMPOBKY pacxoJoB MO0 Ou3Hec-mpoueccam
IPUMEHUTENBHO K JIEATEIBHOCTH TEJIEKOMMYHUKAIMOHHBIX KOMIIAHUM, METOABI U
METOJIMKH YIPABIEHYECKOIO aHAJIN3a TEJIEKOMMYHUKALIMOHHOM JIESITEIbHOCTH.

B npukmagHoit 4Wactu y4eOHOTO 1MOCOOMS M3JIOKEHBI  MPAKTHUYECKUE
PEKOMEHAAIMHU 10 TOPSIAKY ydeTa u 0000IIeHHs] pacXoJIoB M0 OM3HEC-TIporeccaM
TEJIEKOMMYHUKALIMOHHBIX KOMITaHUH, (bopMHPOBaHUIO OIO/1’KETOB "
yhnpaBjieHUYecKOd HHPOpMalMu 00 HX HUCHOJIHEHUH, IMPEICTaBICH MPOEKT
MOJIOKEHUS! YYETHOM TMOJUTUKA KOMIIAHMM [UJIsl LI€JIM YIPABJICHYECKOTO Y4YeTa,
MPEIOKEH aHATUTUYECKUI MHCTPYMEHTAPUNA KOMIIEKCHOM PEUTUHIOBOM OLEHKHU
Ha OCHOBE KJTFOUEBBIX nokasaresen pE3yJIbTATOB JeATETbHOCTH
TEJIEKOMMYHUKAIIMOHHBIX KOMITAHHUM.

JUist CTYyIEHTOB MarucTpaTypbl MO HampaBieHuto mnoarotoBku 38.04.01
DKOHOMHKA, TO mporpamme «byxraatepckuil yder, aHaiu3 H ayJIuT B
KOMMEpPYECKUX  OpraHu3anusx (kpome OaHKOB W JOPYIMX  KPEAUTHBIX
opranuzanuii)». Ilocobue MoxeT ObIThb MOJE3HBIM TaKXKE ISl  ACIUPAHTOB,
npernojaBaTesiell By30B, MPAKTUKYIOUIUX OyXraiarepoB, ayJWTOPOB U JPYTUX
CHELMATUCTOB, WHTEPECYIOUINXCS MPOOJIeMaMH COBPEMEHHOIO YIPaBJIEHYECKOTO
ydeTa v aHaJIu3a.

YK 657.1:338.47(075.8)

bbK 65.052.253.057
© Tysikosa 3.C.,
UYepemymaukona T.B., 2017
© Ory,2017

MepeiiTu Ha cTpaHuLy ¢ NOJIHON Bepcueit»


https://rucont.ru/efd/646169
https://rucont.ru/efd/646169

MepeitTn Ha cTpaHuLy ¢ NoJSIHOI Bepcueit»

Conep:xkanue

|23 2101 (35 0% (<R 6
1 TeopeTnueckue OCHOBBI YIIPABIEHYECKOTO Yy4yeTa TEJICKOMMYHHUKAIIMOHHON
D1 (3 N1 08 & (Yo & % (T 12
1.1 CoBpeMeHHBIE BUIbl HH(POKOMMYHUKALIMOHHOW JAEATEIBHOCTH U €€
HOPMATUBHOEC PETYIIHPOBAHIIC. ... ..veenreerteeteessreasseasseesseesssesssessseasseessesssssssneansesssesssessnesnens 12
1.2 OcobGeHHOCTH TEIEKOMMYHUKAIIMOHHON JAESITEIbHOCTH W HX BJIMSHHE Ha
crenru(UKy OPraHU3AMUN YIIPABICHIECKOTO YUETA ..o.vverrerrerressrerseasresseesesseessesseessesseessens 29
1.3 Pa3ienpHbIi yYET T10XO0JI0B U PACXOJA0B IO BUAAM YCIYT CBAZH .eoevvveernreerneennnes 39
1.4 IIpoOnembl AEHCTBYIOIIEH CUCTEMBI pa3/IeIbHOTO yueTa JI0XOJO0B M pacxooB
10 BUJIAM YCIIYT CBSI3U U TIYTH FX PEIICHH ... veuveenreerieesieesiresnreasseesseessnessnesseessesssessnessnnens 48

1.5 CymHoCTh U CTpPYKTypa OU3HEC-TIPOIECCOB KaK OOBEKTOB YIIPaBICHUYECKOTO

yueTa B TEJICKOMMYHUKAITMOHHBIX KOMITAHIISX ..v.uvveersreesureesnneesseesssneessnesssnesssessnsessnseesssnes 52
BOIPOCHI TSI CAMOKOHTPOIIS +..veevveessseesnnesaneeesneeessneesnneesnnessnesenneeesnneesnnessnnessnnesenns 64
3agaHus I CAMOCTOSTCITBHOM PAOOTBI. . vvveivvvieiireeessireesssreeesssseeessssesssssnessssseessnnns 65
KOHTPOTIBHBIC TECTBI 1.vuvvvieisirieestiieesitaesssssesssssseessssesssssseessstesssssssessnssesssnssssssssenesnnns 70
2 OpraHuszanus  yOpaBIEHYECKOrO  ydeTra IO Ou3Hec-mpoleccam

TEIICKOMMYHHUKAITUOHHOMN JTCATEITBHOCTH «vvvtevvreeesssressssressssssesessssessssssessssssessssssessnsssessnsnenns 74
2.1 XapakTepuCTUKa COBPEMEHHOTIO COCTOSHUS MH(POKOMMYHUKAIMOHHOMN

HHIYCTPUU B OPEHOYPTCKOM OOITACTH ....vvvveirvvireiiiieessiieeessiaeesssseessssseessssseesssssessnssnsssnsnennns 74

2.2 Knaccudukainus 3atpar mo OW3HEC-TIpolleccaM TEIEKOMMYHUKAIIMOHHOMN
D (3 NS08 5 (0T & % 88
2.3 Tlopsamox dbopMHupoOBaHUS yHpaBIeHUYECKOW MH(GOpPMAIMU O OU3HEC-TIpoIleccax
TEIICKOMMYHUKAIUOHHOMN JAEATEITBHOCTH ...vvvveeesstreeeeesansrreesesassseesesssnsssssssassssseesssnsneeeesans 100

2.4  TlepcriekTuBBl  HMCHOJIB30BaHWS ~ WHGOpMAlUM O  OW3HEC-MpoIeccax

TEJIEKOMMYHUKALMOHHON ACSITEEHOCTU B (DUHAHCOBOM YUCTE ....veeuvierreeriresnresnreeneeseeenes 107
BONPOCHI TSI CAMOKOHTPOIIS ...t sateee et e e s e s e e e e snne e e s nnneeesnnee e 114
3amaHust 111 CAMOCTOSTEITBHOM PAOOTBI. . .ceuvveerieesiieesireesiresaseessteeesseeesineessneessneess 115
KOHTPOIIBHBIE TECTB ....c.uvviiaiiieiiiesiriesiiee st e s e e snn e nnneennne e 118

3

MepeiiTu Ha cTpaHuLy ¢ NOJIHON Bepcueit»


https://rucont.ru/efd/646169
https://rucont.ru/efd/646169

MepeitTn Ha cTpaHuLy ¢ NoJSIHOI Bepcueit»

3 Meronnka YIPaBICHYECKOTO ydera 1o Oou3HEec-TporeccaM
TEICKOMMYHUKAITUOHHOMN JACATEITBHOCTH ...eeeuvveeestreessureeesssneesaasseesssseesasseessnsesssassesssnsnns 122
3.1 Opranuzanus OIOXKETUPOBAHUS o Ou3Hec-TpoIeccam
TEICKOMMYHUKAITUOHHBIX KOMITAHMM . ... vveieitrieeaiteeesiteeessiteeeseiteeesseeeesnnneessnbeeassnneaesnneeas 122
3.2 CTpykTypa Or0/PKETOB TEJICKOMMYHUKAITMOHHBIX KOMITAHMM ....vvvveiivieeiiinennns 133

3.3 Meroauka COCTaBJICHHS OTYETOB 00 HCIHOJHEHHH  OIOUKETOB B
TEIICKOMMYHUKATHOHHBIX KOMITAHUSIX ... nuttveeeesausrseesesansssnesesasssssssesanssssssssassnsnesessansneeessans 137

3.4 TunoBoe MOJOXKEHHWE YYETHOU MOJMUTHUKHU IO YIPaBICHYECKOMY Y4eTy Ou3Hec-

MPOLIECCOB TEICKOMMYHHUKAITUOHHOU JIESITEIBHOCTH ...vvveeenirrereessnnreneesssnneeeessnnnneneessnnns 149
BOIPOCHI TSI CAMOKOHTPOIIS «..vevveesstee st smeeeneeesnseessneesnneesnneesneeenneeesnneesnneesnneens 158
3agaHus I CAMOCTOSTEITBHOM PAOOTBI....vvveivveieiirreessreessstresssseessssseessnsseessssneeans 160
KOHTPOIIBHBIE TECTB ....cuvviiaieeeieeesireesiseessree e asne e sse e s s e s e ane e nneeennneennneennnee s 162
4 YrpaBieHUeCKU aHaIN3 TEICKOMMYHUKAITMOHHON JEATCITBHOCT  ...o.vvvvveneiee. 165
4.1 KomiiexkcHbit yIpaBiIeHYECKUI aHaJIn3 JEATEIBHOCTH

TEIICKOMMYHUKAIHOHHBIX KOMITAHM . +ctuvveeeeessnitseesesansrseeeesasssseesesassssssessssssnnessssnnsneseesans 165

4.2 Metoapl YNpaBIECHYECKOTO aHAIM3A TEJIEKOMMYHHUKAIMOHHOW NEATEIbHOCTH
JUTSL IPUHATHS YIIPABICHUECKUX PEILIEHMM ... ceeiiurreiiisreieiireeessreessnneessnnessssnenessnnesesnneeens 177
43 Metonuku aHaJIn3a Ou3HEeC-TIPOIIECCOB TEJIEKOMMYHUKAIMOHHOU
D1 (=3 N1 & (0 Yo &  CEUUUTTT TR 187

4.4 AHamATHYECKUHA HMHCTPYMEHTAPUM KOMIUIEKCHOM PEUTUHIOBOM OLIEHKH

JEATEIIBHOCTH TEICKOMMYHHUKAITAOHHBIX KOMITAHUM .vvviivvveeeireeesineessssnessssrensssssesssssnennns 202
BONPOCHI TSI CAMOKOHTPOIIS ...t sateee et essiree e snne e s e s e s e e snne e e nnneeesnnee e 217
3agaHus ISl CAMOCTOSITEITBHOM PAOOTBI.....eeeiiveieiiieeesiiiesstteesssneeesssseessssseesssneenns 218
KOHTPOTBHBIE TECTBI «...vveteiiiieeatieeesteeeesiieeesssbeeesnsseeesseeesssbeeesasneeesasbeeesnneeesnnneeeas 222
0] (0o o7 01 1 PP PR PPURRPPII 226
CIIHCOK HCITOJIB30BAHHBIX MCTOUHMKOB ..vvvvvvrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnns 241

[Tpunoxxenne A OCHOBHbIE PKOHOMHUYECKHUE MOKA3ATENIN TEIEKOMMYHHUKAIIMOHHBIX
koMmaHu# T. OpeHOYPra 3a 2008 = 2012 TT. ..evviiiieiiiiiie i 267
[Ipunoxenne b Marpuna UCXOAHBIX JAaHHBIX M CTAHAAPTU3UPOBAHHBIX

KOA(PPHUIIMEHTOB MO TEJIEKOMMYHHUKAITMOHHBIM KoMnaHusiM OpeHOyprckoi o6sacti.... 268

4

MepeiiTu Ha cTpaHuLy ¢ NOJIHON Bepcueit»


https://rucont.ru/efd/646169
https://rucont.ru/efd/646169

MepeitTn Ha cTpaHuLy ¢ NoJSIHOI Bepcueit»

[Ipunoxenne B PelTuHroBas OLEHKa TEIEKOMMYHHKAIIMOHHBIX KOMITAHUN
(031535 (03750 W 00) Z Q00 €T PRSP PR PRR PRI 269
[lpunoxenue [ Marpuma  pacrpenelieHUs  OTBETCTBEHHOCTH — MEXKIY
MOApPA3CICHUAMU 32 OU3HEC-TIPOLIECCHI B TEJICKOMMYHUKAIIUOHHBIX KOMITAHUSX ......... 270
[Tpunoxenue J[ COanmancupoBaHHasi cCUCTeMa MoOKa3zaTeled MO CTPaTernyecKUM
HaIpaBJICHUSAM Pa3BUTUS JEATEIBHOCTH TEIEKOMMYHUKAIIMOHHBIX KOMIAHUM ............. 271
[TIpunoxenune E Marpuna pacnpeneneHuss OTBETCTBEHHOCTH Mexay PO 3a
BBITIOJIHEHUE KITFOUEBBIX TTOKAZATEIICH PABBUTHS ....eevvveerreeevreesireessseesseesssneessneessneesnessnns 273
[Ipunoxkenne XK Kiaccudukanuss BHIOB OyXraaTepCcKOW  yIpaBlIEHUECKOM
OB e (55 3 (010 i (TP PP PUPPPROTPIN 274
[Tpunoxxenne 1M OtyeT 06 ncnosHEeHUH OIOKETa PacxXo/10B IO OCHOBHBIM OM3HEC-
npoueccaMm 3A0 «HGOCBA3E» 32 2012 T., TBIC. PYO. .veevveeiieiiriieiee e 277
[Tpunoxenue K Otyer 06 MCIONHEHUH OI0/KETa pacXo0JI0B IO BCIIOMOTATEIbHBIM
ousHec-niporieccaM 3A0 «MHDOCBA3BY 32 2012 T., THIC. PYO. vovvvvvveiiiiee e ciiee e 279
[Tpunoxenue JI Otuer 00 UCMIOTHEHUHU OOJIKETa PacXOJ0B MO OM3HEC-TIpoIleccaM
yopaBiieHusT  3A0 «MHPOCBA3B» 32 2012 T., TBIC. PYO. vvvvirrriieiiiiieeiiiieesieeessieeeenaeeas 280
[Tpunoxenue M @opMar ynpaBieHUECKOW OTYETHOCTH 00 MCIOJHEHUU OrOJKeTa
pacxoJoB MO OW3HEC-TpoIleccaM Pa3BUTUSI CTPATETUH, PEKOMEHAYEMBIN Ui KPYITHBIX
TEIICKOMMYHHUKAITAOHHBIX KOMITAHHM . 1.1 .vvveeisvreessssreessstesssssseesssssesssssessssssssssssessssssesssnssnes 281
[Tpunoxenne H TumnoBoe monoXeHWE YYETHOM TMOJUTUKUA MO YIPABICHYECKOMY
Y4ETy 10 OM3HEC-TIPOIeCCaM B TEIICKOMMYHUKAITMOHHON KOMITAHU . .....vveervveeesisveeesennns 282
ITpunoxenune II Pexomenayemass cucrema KIFOUEBBIX IIOKA3aTesedl pe3ysIbTaTOB
JEeSATEIBHOCTH TEJIEKOMMYHUKAIIMOHHON KOMMIAHUM B paMKax NepcnekTuBbl «OCHOBHBIE

007163 (S10 11 01001 (516163 5 10 SRR URRIN 286

5

MepeiiTu Ha cTpaHuLy ¢ NOJIHON Bepcueit»


https://rucont.ru/efd/646169
https://rucont.ru/efd/646169

