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Ìû ïîïûòàåìñÿ îïðåäåëèòü ñðåä-

ñòâà, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæíî äàòü 
ñðàâíèòåëüíóþ îöåíêó âëèÿíèÿ ëèäå-
ðîâ íà ðóêîâîäèìîå èìè îáùåñòâî. 
Ýòî öåíòðàëüíûé âîïðîñ. Áóäåò ìàëî 
òîëêó îò àíàëèçà ëèäåðîâ, åñëè ìû íå 
çíàåì, íàñêîëüêî âåëèêî èõ âëèÿíèå, 
èìåþò ëè îíè åãî âîîáùå.  

Îäíàêî äàííûé âîïðîñ íåëåãîê 
äëÿ ðåøåíèÿ, ïîñêîëüêó âêëàä ëèäå-
ðîâ òåñíî ñâÿçàí ñî ñðåäîé, â êîòî-
ðîé îíè äåéñòâóþò. Â ÷àñòíîñòè, 
ñðåäà ìîæåò ïðåäîñòàâëÿòü âîçìîæ-
íîñòè, íî ìîæåò è ñîçäàâàòü ïðåãðà-
äû. Íåêîòîðûå ëèäåðû ïðèõîäÿò ê 
âëàñòè ïîñëå êðèçèñà, êîòîðûé ðàç-
ðóøèë ïðåñòèæ èõ ïðåäøåñòâåííè-
êîâ è äàë èì øàíñ íà÷àòü çàíîâî; 

äðóãèå ïðèõîäÿò íà ñìåíó ãîñóäàð-
ñòâåííûì äåÿòåëÿì, ïðè êîòîðûõ 
ýêîíîìèêà áûñòðî ðàçâèâàëàñü, à 
ñîöèàëüíûå êîíôëèêòû çàìåòíî ïî-
øëè íà óáûëü. Îöåíêà âëèÿíèÿ ëèäå-
ðîâ äîëæíà ïîýòîìó ó÷èòûâàòü ïðè-
ðîäó ïðîáëåì, êîòîðûå ñëåäóåò ðå-
øèòü, à íå òîëüêî èçìåíåíèÿ, ïðî-
èñøåäøèå â ñîñòîÿíèè îáùåñòâà 
ìåæäó ìîìåíòîì, êîãäà ëèäåðû 
âñòóïèëè íà äîëæíîñòü, è ìîìåíòîì, 
êîãäà îíè åå îñòàâèëè.  

×òîáû ñäåëàòü ýòî, ìû äîëæíû 
âûðàáîòàòü ìîäåëü, ïîçâîëÿþùóþ 
íàì îöåíèòü îòäåëüíî âêëàä ëèäåðîâ 
â ñîñòîÿíèå îáùåñòâà, êîòîðûì îíè 
ðóêîâîäÿò, è çàòåì ñâÿçàòü ýòè ýëå-
ìåíòû äðóã ñ äðóãîì.  
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Êàê ìîæåò áûòü îöåíåí âêëàä ëè-
äåðîâ? Ïîìèìî î÷åâèäíûõ ýìïèðè-
÷åñêèõ òðóäíîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ ïî-
äîáíîãî ðîäà ïðåäïðèÿòèåì, ñóùå-
ñòâóþò òàêæå è òåîðåòè÷åñêèå ïðî-
áëåìû. Äåéñòâèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ëè-
äåðîâ íåëüçÿ ïðîñòî ñóììèðîâàòü: 
èõ íàäî â ïåðâóþ î÷åðåäü êëàññè-
ôèöèðîâàòü, ïîñêîëüêó îäíè äåéñò-
âèÿ, î÷åâèäíî, âàæíåå äðóãèõ. Ïðàâ-
äà, íåò î÷åâèäíîãî êðèòåðèÿ, íà îñ-
íîâå êîòîðîãî ñîçäàâàëàñü áû ýòà 
êëàññèôèêàöèÿ. Âîçìîæíî, ýòî âî-
îáùå òîëüêî àêàäåìè÷åñêàÿ ïðîáëå-
ìà, ïîñêîëüêó «äåéñòâèÿ» ìîãóò è íå 
áûòü êëþ÷åâûì êðèòåðèåì.  

Äåéñòâèÿ ëèäåðîâ ðåäêî ìîæíî 
íàçâàòü «äåéñòâèÿìè» â ôèçè÷åñêîì 
ñìûñëå ñëîâà. Ãîðàçäî ÷àùå ýòî – 
ðåøåíèÿ, ïðèêàçû èëè òðåáîâàíèÿ, 
êîòîðûå ðåàëèçóþòñÿ äðóãèìè. Îíè 
òàêæå ïðîâîäÿò ýíåðãè÷íóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ïî óáåæäåíèþ è âëèÿíèþ 
ïóòåì óãîâîðîâ è ìàíèïóëÿöèé, à 
òàêæå ïðèíóæäåíèé (õîòÿ àêòû ïðè-
íóæäåíèÿ âûïîëíÿþòñÿ íà äåëå, âè-
äèìî, äðóãèìè). Òàêèì îáðàçîì, çà-
ÿâëåíèÿ, ðå÷è è âûñòóïëåíèÿ ëèäå-
ðîâ – ýòî òàêàÿ æå ÷àñòü èõ äåéñò-

âèé, êàê è ïðèíèìàåìûå èìè ðåøå-
íèÿ. Åñëè, íàïðèìåð, ëèäåðû îáåñ-
ïîêîåíû ñîçäàíèåì íîâîãî «êëèìà-
òà» â ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèÿõ èëè 
åñëè îíè æåëàþò «ìîáèëèçîâàòü» 
íàñåëåíèå â ïîääåðæêó ïðîâèäèìîé 
èìè ïîëèòèêè, èõ äåéñòâèÿ ìîãóò ñî-
ñòîÿòü, ïðåæäå âñåãî, â ïîåçäêàõ è 
âèçèòàõ, ãëàâíàÿ öåëü êîòîðûõ – ãî-
âîðèòü ñ ëþäüìè è âûñòóïàòü ñ òðè-
áóíû. Â ýòîì ëèäåðû äîñòàòî÷íî 
îïûòíû. Äðóãèå ÷ëåíû ïðàâèòåëüñò-
âà òàêæå ïðîèçíîñÿò ðå÷è, íî ýòî 
ðåäêî âëèÿåò íà èõ ïîçèöèþ òàêèì 
æå ñóùåñòâåííûì îáðàçîì, êàê è íà 
ïîçèöèþ ëèäåðîâ. Òàê ÷òî, â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå, ìèíèñòðû ïîëàãàþòñÿ íà 
ìîáèëèçóþùèå ñïîñîáíîñòè ëèäå-
ðîâ äëÿ óñïåõà ñâîèõ äåéñòâèé.  

Â ñàìîì äåëå, êàê ìû îòìå÷àëè 
âûøå, âëèÿíèå ëèäåðîâ, êàê ïðàâè-
ëî, íåïîëíî áåç ó÷àñòèÿ äðóãèõ, ïðè-
÷åì ìíîãèõ ëèö. Â öåëîì, ëèäåðû 
äàþò èìïóëüñ, èäåè, â òî âðåìÿ êàê 
àäìèíèñòðàöèÿ, âêëþ÷àÿ ÷ëåíîâ 
ïðàâèòåëüñòâà, çàíèìàåòñÿ èõ êîí-
êðåòíîé ðåàëèçàöèåé. Êîíå÷íî, è 
ëèäåðû èãðàþò ñâîþ ðîëü â ýòîì 
ïðîöåññå. Òå, êòî ðàçðàáàòûâàåò íî-
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