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Введение 
В настоящее время существует множество математических и 

программно-технических средств автоматизации исследования ос-
новной деятельности предприятий, связанных как с анализом теку-
щего состояния предприятия, так и с планированием перспективы 
его развития. Общая объединяющая идея большинства современных 
подходов в этой области предполагает использование моделей про-
цессов в качестве средства проектирования модели предприятия. 
Исследование динамики производственных и экономических про-
цессов при этом основано на рассмотрении теоретико-графовой се-
ти, отражающей последовательности возможного изменения про-
блемных ситуаций, возникающих на предприятии.  

Результаты анализа деятельности предприятия являются моти-
вационной базой для принятия управленческих решений в бизнесе. 
При этом возникает проблема повышения эффективности средств 
автоматизации анализа деятельности предприятий, позволяющих с 
достаточной точностью оценивать проблемные ситуации и выдавать 
обоснованные рекомендации для административного управления. 
Решение этой проблемы является актуальной на сегодняшний день.  

Значительный вклад в развитие этой теории внесли многие  
отечественные и зарубежные ученые: Л. Заде, Г.Н. Калянов,  
А.О. Недосекин, Г.С. Поспелов, Д.А. Поспелов, Т. Саати, А.В. Ше-
ер, С.А. Юдицкий и др.  

На современном этапе к проблемам автоматизации анализа дея-
тельности предприятий можно отнести следующие. 

Низкая эффективность выводов (результатов). Экспертные за-
ключения носят шаблонный характер: не учитываются все аспекты 
деятельности предприятий. Одинаковое значение производственно-
го показателя для разных предприятий не всегда свидетельствует  
о схожем финансовом состоянии этих предприятий. Кроме этого, 
само по себе полученное значение вряд ли может свидетельствовать 
о том или ином изменении производственно-экономического со-
стояния: имеет смысл сравнивать аналогичные показатели за разные 
периоды времени, после чего делать вывод о динамике развития 
предприятия.  
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Отсутствие прогнозирования по результатам выполненного 
анализа. Отсутствуют конструктивные рекомендации для принятия 
необходимых решений для улучшения показателей деятельности. 

Отсутствие возможности использования шаблонов для описания 
проблемных ситуаций предприятия (ПСП) в качестве вспомога-
тельного средства при проектировании моделей предприятий.  

Отсутствие учета значимости показателей. Значимость пока-
зателей является важным фактором при проведении комплексной 
оценки деятельности предприятия (например, при вычислении ком-
плексных показателей, рейтинговой оценки и т.д.). 

Отсутствие обучаемости. Системы не являются обучаемыми, 
не могут подстраиваться под требования эксперта для оценки ре-
зультатов анализа. 

Недостаточное агрегированние данных. Конечные пользовате-
ли нуждаются в агрегированной информации. Необходимость де-
тального анализа информации возникает значительно реже. 

Таким образом, использование формального подхода к построе-
нию модели предприятия для интеллектуального анализа его дея-
тельности, а также описание предприятия посредством моделей си-
туаций и рекомендаций для принятия решений является важной 
проблемой. Решение этой проблемы позволит упростить и сделать 
более эффективным автоматизированный анализ деятельности 
предприятия. 
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