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1 Сущность финансового планирования на 
предприятии 

 
1. 1 Цели и задачи финансового планирования 
 
В настоящее время проблема совершенствования бюджетного 

управления является одной из самых актуальных для большинства российских 
предприятий. Наличие системы бюджетного управления позволяет повысить 
финансово – экономическую эффективность предприятия, обеспечить его 
финансовую устойчивость и, как следствие, позволяет предприятию сохранить 
и усилить свою позицию на рынке и легко адаптироваться к постоянно 
меняющимся условиям внешней среды [1].  

Каждой компании нужно определить для себя именно те цели 
финансового планирования, которые она хочет достичь (рисунок 1). 
 
 

 
Рисунок 1 – Цели финансового планирования и основные вопросы, 

связанные с ними 

Прогноз 
финансово-

экономического 
состояния 
компании 

Согласование и 
утверждение 
плановых 
показателей 
компании 

Закрепление 
финансовых 
полномочий и 

ответственности за 
участниками процесса 

бюджетирования

Учет, анализ и 
контроль 
финансово-
экономическо
го состояния 
компании

- тенденция 
основных 
финансово-
экономических 
показателей; 
 
- оптимистическое, 
пессимистическое 
и наиболее 
вероятное развитие 
событий; 
 
- учет факторов 
внешней среды; 
 
- учет факторов 
внутренней среды; 
 
- маркетинговые 
отчеты; 
 
- управленческая 
отчетность 

- постановка 
финансово-
экономических целей 
предприятия; 
 
- подготовка начальных 
вариантов 
операционных и 
финансовых бюджетов 
предприятия; 
 
- параметрические 
расчеты; 
 
- финансовая модель 
бюджетирования; 
 
- утверждение 
бюджетов предприятия 
 

- финансовая структура 
предприятия (центры 
финансовой 
ответственности); 
 
- мотивация подразделений; 
 
- система финансово-
экономических показателей 
оценки деятельности 
подразделений; 
 
- финансово-экономическая 
модель предприятия; 
 
- трансфертные цены 
 

- учетная политика; 
 

- подготовка 
фактической 

информации об 
исполнении 
бюджетов; 

 
- корректировка 

бюджетов 

Цели финансового 
планирования 
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