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Hamlet. Your bonnet to his right use: t'ls for the head

Гамлет. Употребите вашу шляпу на то,

для чего она сделана: наденьте ее на голову

Шекспир

  
   Деятельность всякого учебного заведения, если оно имеет сколько-нибудь воспитательную цель,

слагается из трех элементов, представителями которых являются: администраторы заведения, его
воспитатели и его учителя.

   Эти три основных элемента школьной деятельности - административный, учебный и
воспитательный - могут находиться и находятся в действительности в самых разнообразных комбинациях
между собой. Иногда они соединяются более или менее тесно, иногда совершенно распадаются между
отдельными лицами и часто находятся даже во враждебном отношении между собой. На практике вопрос
этой комбинации, на который теория до сих пор обращала мало внимания, является, по нашему мнению,
одним из важнейших вопросов в деле общественного воспитания и разрешается если не всегда удачно, то
зато чрезвычайно разнообразно. Теория же никогда не обращала на него особенного внимания, хотя от
этой комбинации основных элементов всякой школы более всего зависит та ее воспитательная сила, без
которой она является декорацией, закрывающей от непосвященных пробел в общественном воспитании,
подобно тем картонным деревьям, которыми закрываются пустые места на театральной сцене.

   Чтобы скорее и вернее ввести читателя в область понятий, с которыми мы будем иметь здесь дело,
мы представим несколько примеров различных комбинаций, заимствуя эти примеры в учебных
заведениях всех образованных народов.

   Образцы самого тесного соединения всех трех элементов школьной жизни - административного,
учебного и воспитательного - представляют нам английские учебные заведения, особенно старые,
закрытые (интерны) школы, академии и институты, в которых воспитанники не только учатся, но живут и
действительно воспитываются.

   В этих заведениях по большей части должность начальника соединяется с должностью главного
учителя и главного воспитателя школы. Часть хозяйственная значительно облегчается особенным
комитетом, состоящим из попечителей школы (trustees), так как все эти школы - учреждения частные,
хотя некоторые из них существуют уже многие столетия и получили совершенно общественный характер,
не сделавшись казенными. Должность учителя также по большей части соединяется с должностью
воспитателя, по крайней мере в низших и средних классах. Учителя живут в самом заведении, учат,
приготовляют к урокам воспитанников и в то же время наблюдают за их поведением и развитием. Если
начальник заведения, ректор, директор или главный учитель (head master) носит духовное звание, то он к
должности начальника, воспитателя и главного учителя присоединяет еще и должность проповедника
школьной церкви и духовного отца своих воспитанников.

   Понятно, что такое соединение воспитательных обязанностей на одном лице ставит всю судьбу
заведения в полную зависимость от характера того лица, которое занимает должность главного
воспитателя в полном и нераздельном значении этого слова. Если этот воспитатель как по образованию,
так и по характеру своему соответствует высокому призванию педагога, то заведение в его руках быстро
может достигнуть совершенства. Таким воспитателем, например, был доктор Арнольд, ректор
грамматической школы в Рюгби, имя которого пользуется заслуженной и блестящей известностью в
педагогическом мире Западной Европы и Северной Америки. Он не только был начальником, главным
воспитателем и духовным наставником всей школы, но почти единственным учителем в ее старшем
классе. Воспитанники этого класса до того подчинялись влиянию своего воспитателя, что делались
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