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ВМЕСТО ПРЕДИСЛОВИЯ

«…Можно представить себе три категории спортсменов. Одни, в силу своих 
индивидуальных особенностей, с увеличением трудностей снижают результатив-
ность (психический стресс с его неблагоприятными последствиями). На вторых 
влияние ситуационного напряжения проявляется незначительно. Возможности 
и результативность этих спортсменов как на тренировке, так и в соревнованиях 
разного масштаба примерно равны. И, наконец, у третьих стрессовая ситуация 
приводит как раз к наилучшей кондиции. Для них чем труднее, чем более вы-
ражено напряжение, тем лучше, тем полнее раскрываются их возможности. Тем 
выше их результативность».

Я привел всем понятную цитату из довольно сложной и совсем не для беглого 
чтения книги Леонида Гиссена, на мой взгляд, лучшего спортивного психолога 
в стране. Убежден, что без знания науки, что вложена Леонидом Давидовичем 
в эту книгу, – современного профессионального тренера быть не может.

Книги по психологии сложно читать. Тем более не чувствуя процесса, то есть 
не зная проблем подготовки к результату. Но если ты в нее вник, то, безусловно, 
обнаружил Клондайк – сотни, тысячи коридоров из знаний, которые не заду-
мываясь использует человек в собственной жизни. И конечно, эти знания могут 
быть использованы в спорте.

Волею судеб, в самом конце семидесятых, я познакомился с Леонидом, уже 
зная, что он член экипажа знаменитой команды гребцов на «восьмерке» – чем-
пионов страны, Европы и серебряных призеров Олимпийских игр в Мельбурне. 
Закончив карьеру, он занялся спортивной психологией, организовал лаборато-
рию на Цветном бульваре, неподалеку от цирка. Именно туда меня и привело же-
лание познакомиться с психологией как одним из важнейших факторов управле-
ния спортсменами.

У теннисистов нередко складывается длительный матч, не лимитированный 
по времени. Естественно, что психология как способ снятия стрессовых ситуаций 
для меня представляла особый интерес. Практика у меня получилась богатой. 
И на себе многое пришлось испытать и понаблюдать за теми, с кем я рос в спор-
те с детства, постигая возможности каждого игрока. И вот возникла ситуация, 
когда в 1974 году, став самым молодым тренером национальной команды, уже 
набив определенное количество шишек, я познакомился с работой лаборатории 
Л.Д. Гиссена. Надо сказать, что с начала 1980-х годов была предпринята блокада 
отечественного тенниса на международной арене (за отказ встречаться со сбор-
ной ЮАР). Она продолжалась несколько лет. Мировой теннис уходил вперед, 
а мы сидели в вакууме и пытались что-то сотворить. Это было чрезвычайно слож-
но, поскольку мы испытывали недостаток знаний и практического опыта, были 
лишены всякой соревновательной деятельности.

Редактор Ю. Кирьянов
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Л.Д. Гиссен
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Попав в лабораторию Леонида Давидовича, я первым делом пригласил к нам 
в команду его ученика Сергея Ивановича Школу. А сам в лаборатории занял-
ся темой, которую мне поручили, «Состояние стресса в спорте». Тема важней-
шая, особенно при длительной работе, как в нашем виде спорта, так и во многих 
других, где во временных параметрах можно повлиять на состояние игрока или 
использовать состояние соперника для достижения результата. Та дальняя ис-
следовательская работа, что проходила в течение двух лет, и сейчас реально мне 
помогает, потому что спорт весь основан на нюансах. А нюансы складываются из 
мельчайших деталей.

Спортсмен, особенно в игровых видах спорта, неоднократно попадает 
в стрессовую ситуацию. Это связано и с его внутренней психологической ха-
рактеристикой, и с психологическими характеристиками соперников, которые 
в индивидуальных видах можно использовать. Знание психологии спортсменов 
дает возможность в ходе матча добавить не медицинский, а эмоциональный до-
пинг, который позволяет прыгнуть «выше головы». Зная психологию, играя на 
нюансах психики, в том числе и соперников, зная, в каком они состоянии, можно 
использовать тактические заготовки, которые помогают бить по слабым местам. 
Умению управлять этими сложнейшими процессами я научился в лаборатории 
Гиссена.

Жаль, что его судьба сложилась таким образом, что после развала Союза он 
вынужден был уехать за рубеж. Там, насколько мне известно, жизнь его не сло-
жилась. Там он закончил активную научную деятельность. Конечно, это очень 
грустно. Но те его труды, что остались, – они неоценимы. Я пользовался его 
наработками, которые тогдашним тренерам и не снились, впрочем, и многим 
нынешним тоже. Можно было на матче, зная психологические портреты игроков 
и их состояние, позвонить в лабораторию и тут же получить информацию, что 
полагается делать на площадке. То, что до этого дошли в 1985-м, конечно было 
фантастикой. Повторяю: опыт, приобретенный в те годы, позволяет мне доби-
ваться результата и сегодня. Когда ты знаешь эти нюансы, то каждого игрока ви-
дишь насквозь, ты будто бы сам играешь с ним. Мне часто задают вопрос: а как, 
мол, вы угадываете, кого ставить на матч? Когда решение кажется алогичным, 
я визуально накладываю игру своего спортсмена на игру противника. Так до-
стигается результат. Интуиция с неба не сваливается, она появляется на основе 
знаний. Другими словами, интуиция, как экспромт, должна быть хорошо подго-
товлена. И когда меня журналисты называют «волшебником» – это во многом 
заслуга Л.Д. Гиссена, и я ему очень благодарен. Он – великий человек.

Поэтому предлагаемая вниманию читателей книга может дать очень многое 
специалистам, интересующимся этими проблемами, несмотря на то, что она 
написана на материалах академической гребли. Так же, как мы делаем это 
в теннисе, основные положения и выводы Л.Д. Гиссена можно экстраполировать 
и использовать в других видах спорта с неменьшим успехом и добиться хоро-
ших результатов.

Шамиль ТАРПИЩЕВ, 
президент Федерации тенниса России, 

заслуженный тренер России, капитан Кубка Дэвиса 
и Кубка Федераций, член Международного олимпийского комитета 

Своим спортивным учителям 
А.М. Шведову и А.Н. Шебуеву 
и в их лице большому отряду 

замечательных советских тренеров 
с уважением и благодарностью 

посвящает этот труд автор

ОТ АВТОРА

Значение психологии для современной спортивной практики те-
перь никем и нигде уже не оспаривается. Однако формы и методы 
этой работы пока еще не до конца ясны.

В одних видах спорта психологические вопросы разрабатываются 
довольно активно (гимнастика, бокс и др.), в других – специальная 
спортивная деятельность как модель психологического изучения ис-
следована недостаточно.

Между тем практика современного спорта требует от спортивной 
науки не только перспективных теоретических изысканий, но и отве-
тов на актуальные жизненные вопросы. Тренеров интересуют и разъ-
яснения по существу этих вопросов, и рекомендации, как их решать.

Вновь воспользоваться традиционным приемом при рассмотрении 
психологических вопросов – значит повторять ряд уже известных чи-
тателю положений. Поэтому мы избрали другой прием рассмотрения 
этой проблемы, позволяющий оценить ее под несколько иным углом 
зрения. Имеются в виду психогигиенический и психопрофилактиче-
ский аспекты, базирующиеся на синтезе психологических и медико-
биологических знаний. Кроме своего практического значения, эти 
аспекты соответствуют самому современному направлению взглядов 
в мировой науке.

В подтверждение можно привести слова академика Б.Г. Ананьева 
на конференции психологов: «...не далеко то время, когда вся психо-
логия станет теорией нервно-психического здоровья, психогигиеной 
в высоком смысле этого слова».

В настоящей книге, кроме результатов собственных исследова-
ний и наблюдений автора, используются материалы сотрудников 
группы спортивной психогигиены (А.В. Алексеев, М.П. Мирош-
ников, А.С. Морозов, Н.А. Худадов), а также сотрудников лаборато-
рии биоэнергетики (Т.А. Аллик, И.М. Эпштейн, Л.Е. Крамаренко, 
Н.А. Бруякина) ВНИИФК, которым автор выражает свою благо-
дарность.
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