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Vorwort.

Als mir nahe gelegt wurde, die Betriebseinrichtungen der
Banken eingehend darzustellen, glaubte ich zunichst nicht an die
Méglichkeit, einen solchen Plan auszufiihren. Ich war der Meinung,
die Organisation eines jeden Instituts sei so individuell, dass sich
meine Schilderung, sollte sie einigermassen zutreffend sein, auf
ein einziges Institut beschrinken miisse; hierdurch wire sie aber
fiir die weiteren Kreise so gut wie wertlos. Vergleiche zwischen
den Einrichtungen verschiedener Banken belehrten mich indess
bald eines Besseren. Gibt es auch nicht zwei Institute, wo die
Art der Buchfiihrung, Kontrollen, Abstimmungen u. s. w, bis auf
jede Einzelheit gleich ist, so kehren doch gewisse Prinzipien
iiberall wieder. Sie festzuhalten schien allein schon der Miihe
wert zu sein. Auch zeigte sich bei eingehenderem Studium, dass
die Abweichungen nicht so bedeutend sind, als dass die Dar-
stellung ihretwegen zu unterbleiben hitte, Zuweilen ist in der
folgenden Arbeit darauf hingewiesen, worin die Abweichungen be-
stehen und welche Griinde fiir oder gegen die verschiedenen
Methoden sprechen. Immer aber habe ich nur solche  Ein-
richtungen und Gebrauche dargestellt, die bei mehreren In-
stituten zur Anwendung kommen.

Hierbei sind in erster Reihe die grossen Banken beriick-
gichtigt worden. Der Grossbetrieb erfordert eine ausgedehntere
Organisation, er verlangt namentlich zahlreiche Sicherheitsmass-
regeln und Kontrollen, die im Kleinbetriebe weniger notwendig
sind, weil der Geschiftsgang leichter zu iibersehen ist. Da die
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v Vorwort.

Technik des Grossbetriebs die umfangreichere ist, muss ihre Be-
schreibung auch denen geniigen, die am Kleinbetriebe Interesse
haben. Vollig gleichbedeutend fiir Gross- und Kleinbetrieb ist
die Technik der Geschéftsabschliisse, namentlich die der Borsen-
geschifte, bei denen die Gebriuche massgebend sind, die an der Bérse
von allen Beteiligten gleichartig angewendet werden.

Schwieriger war es, dariiber zu entscheiden, welche Kenntnisse
des Bank- und Bérsenwesens, der Buchfithrung u. s. w. beim Leser
vorausgesetzt werden sollten. Es schien mir am richtigsten zu
sein, dem Leser moglichst wenig Vorkenntnisse zuzumuten, dafiir
aber Erérterungen rein theoretischer Natur, wenn nicht ganz zu
vermeiden, so doch nach Mbglichkeit abzukiirzen. Nur die
Kenntnis der Buchfiihrungsysteme, insbesondere der wichtigsten
Regeln der doppelten Buchfiihrung, die allein fiir das Bank-
geschift in Betracht kommt, wird vorausgesetzt, und ich be-
schrinke mich auf eine Darstellung ihrer praktischen Anwendung
im Betriebe der Grossbanken. Bei Besprechung der verschiedenen
Arten der Bankgeschifte habe ich mich mit einer einfachen
Schilderung begniigt, so sehr auch diese Geschifte zu theo-
retischen Betrachtungen iiber ihren wirtschaftlichen Nutzen und
Schaden reizen mdgen. Nur die Geschichte des Bankwesens
ist im ersten Teile der Einleitung von prinzipiellen Gesichts-
punkten aus etwas eingehender theoretisch dargestellt worden,

Mit besonderer Ausfiihrlichkeit sind die Borsengeschifte be-
handelt worden, die trotz des regen Interesses, dem sie in der ()ffent-
lichkeit begegnen, in den Reihen der Volkswirte und Juristen zahl-
reichen Missversténdnissen ausgesetzt sind. Vielleicht trfigt die

Beschreibung ihrer praktischen Ausfilhrung dazu bei, solche
Irrtiimer zu beseitigen.

Das Bankgeschift ist so vielseitig, dass eine bis in alle
Einzelheiten reichende Schilderung bei weitem den Raum iiber-
steigen wiirde, der fiir diese Arbeit in Anspruch genommen ist.
Ich habe daher wohl manches weggelassen, bin aber bestrebt ge-

wesen, die Darstellung so populir abzufassen, dass sie auch dem
Lajen verstindlich ist,
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" Vorwort. Vv

Die Aufgabe, die ich mir gestellt habe, wird gelost sein,
wenn aus der folgenden Arbeit der Schiiler der Handelsschule,
der Lehrling, Angestellte, Organisator und Bureauchef im Bank-
gewerbe, der Volkswirtschaftler und Jurist Anregung und Be-
lehrung schdpfen kénnen.

Bei der Bearbeitung sind mir von Freunden und Kollegen
mannigfache Anregungen und Belehrungen in iiberaus dankens-
werter Weise zuteil geworden.

Berlin, im Oktober 1903.

Bruno Buchwald.
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