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О КРИЗИСЕ И МЕТАКРИЗИСЕ 10

ИНФАНТИЛЬНОСТЬ МЕШАЕТ РАЗУМУ

ЗЛАЯ ИГРА В МОРАЛЬНЫЕ ЦЕННОСТИ 15
Принятие в США «закона Магнитского» стало 
сильнейшим вызовом для российской власти и 
всей страны в целом. Ответ Москвы оказался 
асимметричным и жестким, однако реакция на 
него заметной части российской общественно-
сти показала, что власти стоит более аккуратно 
оценивать последствия своих решений

РУССКИЙ БИЗНЕС
ПРИВИВКА ЖИВУЧЕСТИ 22
Начавшаяся масштабная модернизация флагмана 
криогенной отрасли завода «Криогенмаш» — ре-
акция на ужесточившуюся конкуренцию с запад-
ными игроками в этом сегменте длинноциклового 
оборудования. Основная борьба стала развора-
чиваться за обладание самыми эффективными 
мощностями на этом рынке

ОТ МОТЫГИ К НАНОТЕХНОЛОГИЯМ 26
Для подъема отечественного сельского хозяйства 
необходимо развивать передовые технологии и 
не бояться поддерживать своих производителей 
в рамках ВТО, считает профессор Российского 
государственного аграрного университета Рафкат 
Гайсин

«Нефтетранссервис» начала подготовку к IPO 
в Лондоне. Кому продан Ванинский порт? От-
ечественный онлайн-ритейлер Enter заключил 
партнерское соглашение с крупнейшей мировой 
службой экспресс-доставки 31

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
ЗАЩИТА КОЛОМОЙСКОГО 32
«АэроСвит», ведущая авиакомпания Украины, 
инициировала процедуру собственного банкрот-
ства. Так ее владелец и контролирующий акцио-
нер группы «Приват» Игорь Коломойский пытает-
ся противостоять новым украинским олигархам, 
пытающимся отобрать у него активы

НЕСЫРЬЕВЫЕ ЦЕПОЧКИ, ТРАНСПОРТНЫЕ 
КОРИДОРЫ, СОЮЗНЫЙ РЫНОК 36
Индустриализация и инфраструктурное развитие 
Казахстана реализуются в рамках программно-
целевого подхода, в расчете на перспективы 
Евразийского союза. Детали этой работы ком-
ментирует премьер-министр Казахстана Серик 
Ахметов

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
БУХГАЛТЕРСКИЙ ОТТОК 42
Новая методология расчета привела к суще-
ственному сокращению оценки оттока капитала 
из России в 2012 году. Похоже, и все прошлые 
оценки были серьезно завышены. Четкое разде-
ление внешнеэкономических операций на теку-
щие и капитальные невозможно из-за наличия 
большого количества плохо идентифицируемых 
сомнительных сделок

ЧАСТНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ
ДОЛГОВОЙ РЫНОК ЖДЕТ ВЗРЫВА 46
Иностранные инвесторы хлынут на наш рынок 
облигаций в апреле, как только заработает цен-
тральный депозитарий

Сделки M&A у отечественных компаний в прошлом 
году сократились в объемах на треть. Россияне 
смогут кредитовать друг друга через сайт 49

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
МОНЕТИЗАЦИЯ КВАНТОВ 50
Известный венчурный капиталист Сергей Бе-
лоусов построил свою бизнес-стратегию на ин-
вестициях в знания. Многочисленные истории 
успеха заставляют серьезно отнестись к его 
намерениям сделать миллиарды на единичных 
квантовых эффектах

Новый взгляд на секс и воспроизводство усоногих 
ракообразных — лидеров по размерам пениса, 
которым еще Дарвин посвятил два тома трудов. 
Выставка потребительской электроники CES-
2013: каких смартфонов нам ждать в ближайшее 
время 55

ПОЛИТИКА
ИНВЕСТИЦИИ В НЕСТАБИЛЬНОСТЬ 56
Стратегия экономического развития Северного 
Кавказа рискует вызвать напряженность и кон-

фликты в регионе, если создание новых пред-
приятий не будет сопровождаться «программами 
лояльности» для местного населения

ОСТРОВНОЙ СИНДРОМ 58
В Британии вновь активно заговорили о выходе 
или как минимум о дистанцировании от Евро-
союза. Хотя эта идея привлекает большинство 
избирателей, против нее выступают оппозиция, 
бизнес, партнеры по ЕС и даже США

К. К. К. 61
(КРАХ КРЕАТИВНОГО КЛАССА)

МАЛИЙСКАЯ ЛИХОРАДКА 62
Франция и западноафриканские страны вмеша-
лись в гражданскую войну в Мали. Не столько 
ради защиты малийских властей, сколько ради 
недопущения победы исламистов

КУЛЬТУРА
ПОЙ, ЛАСТОЧКА, ПОЙ! 66
Выходящий в конце января телесериал «Моими 
глазами» стал лакмусовой бумажкой сегодняш-
него состояния российского телевидения

СПОРТ КАК ИСКУССТВО 68
Мультимедиа Арт Музей отмечает 90-летие Льва 
Бородулина большой ретроспективой, показывая 
две сотни снимков, ставших классикой спортив-
ного репортажа

КВЕНТИН РАСКРЕПОЩЕННЫЙ 70
Обладатель двух «Золотых глобусов» и пяти 
номинаций на «Оскар», новый фильм Тарантино 
«Джанго освобожденный» вышел в российский 
прокат

Sotheby’s и Christie’s проведут серию аукционов, 
представляющих работы европейских художни-
ков XV — начала XIX века. 71
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Стратегия экономического разви-
тия Северного Кавказа рискует вы-
звать напряженность и конфликты 
в регионе, если создание новых 
предприятий не будет сопрово-
ждаться «программами лояльно-
сти» для местного населения.

Есть все основания полагать, что 
банкротство «АэроСвита» — про-
думанная и хорошо спланированная 
операция. Поэтому процедура бан-
кротства авиакомпании наверняка 
будет управляемой.

Исламистов к власти в Мали не 
пустят. Те же США, Китай, Вели-
кобритания не меньше, чем Фран-
ция, заинтересованы в стабильной 
добыче ресурсов на территории 
Западной Африки. И если Париж 
потерпит поражение, то экспеди-
ционный корпус просто возглавит 
другая великая держава, которая 
заодно получит в наследство от 
Франции урановые и золотые 
концессии в Мали.

ПРОГНОЗЫ НОМЕРА
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«В последние тридцать лет, вплоть до 2006–2007 годов, число 
голодающих в мире имело четко выраженную тенденцию 
к сокращению, их уже было меньше 800 миллионов чело-
век. В 2008–2009 годах, когда произошел очередной скачок 
цен, число голодающих значительно увеличилось. Судя по 
сегодняшним тенденциям, спрос на продовольствие будет 
опережать предложение».

«Конечно, мы рассматриваем возможное присутствие в 
транспортно-логистических объектах России. Нам интерес-
ны порты Черного и Балтийского морей. Нахождение таких 
портов в Таможенном союзе упростит процедуры экспорта, 
импорта, а также оформление транзитных грузов, что повли-
яет на сокращение времени и стоимости перевозок. Уверен, 
что в этом будет большая выгода и для России».

«В будущем требования к надежности идентификации лич-
ности возрастут, так как вырастет количество операций 
через интернет. Финансовому учреждению, скорее всего, 
понадобится от вас что-то типа ЭЦП на основе вашей ДНК, 
считывать которую будут квантовые сенсоры. Возможно, 
появятся квантовые деньги, которые невозможно подделать 
и украсть».

РАФКАТ ГАЙСИН

СЕРИК АХМЕТОВ

СЕРГЕЙ БЕЛОУСОВ

Гость в студии телеканала 
«Эксперт» — Сергей Хестанов, 
управляющий директор ГК АЛОР: 
что сказал Медведев об основных 
целях правительства и другие 
новости Гайдаровского форума.

http://expert.ru/2013/01/16/
news-21_45/

Гость в студии телеканала 
«Эксперт» — журналист Геворг 
Мирзаян. Смогут ли французы 
контролировать ситуацию в Мали 
или придется отдать страну исла-
мистам?

http://expert.ru/2013/01/15/
news-18_30/

«Новый бизнес»: Михаил 
Смольянов, генеральный дирек-
тор компании «Мегаплан», о том, 
для чего современному предпри-
нимателю облачные информаци-
онные технологии.

http://expert.ru/2013/01/15/
oblachnyie-tehnologii/

СМОТРИТЕ «ЭКСПЕРТ-ТВ» ON 
DEMAND НА EXPERT.RU ИЛИ В 
ТЕЛЕВИЗИОННОМ ЭФИРЕ 

ТАКЖЕ НА САЙТЕ EXPERT.RU — 
КРУГЛОСУТОЧНОЕ 
ОНЛАЙН-ВЕЩАНИЕ «ЭКСПЕРТ-ТВ»
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